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Wizja: ,,Biblioteki muszg sie stale zmieniac, jesli chcg by¢ atrakcyjne”

Tomasz Makowski.'

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu koncepcja funkcjonowania Migjskiej
Biblioteki Publicznej w Zarach jest oparta na do$wiadczeniu wynikajacym z wieloletnigj
pracy w tej instytucji kultury, podczas ktérych miatam okazje poznac pewnie wszystkie
aspekty wptywajgce na ksztattowanie poziomu zaspakajania potrzeb czytelniczych
mieszkancow naszego miasta. Dane mi byto obserwowac jak zmienia sie jej sposob
funkcjonowania w odpowiedzi na oczekiwania jej uzytkownikéw. Kiedy zaczynatam prace,
biblioteki byty gtdwnie wypozyczalniami ksigzek. Wspotczesne biblioteki to instytucje kultury
z szerokim wachlarzem dziatan, ktére moga, ale wcale nie musza by¢ zwigzane z ksiazka.
Podobnie jak autor mysli przewodniej uwazam, ze tylko ciggta zmiana oraz szerokie
spojrzenie na misje i cele biblioteki warunkujg podnoszenie poziomu atrakcyjnosci oferty.
Jednakze w koncepcji, kiorg zaprezentuje nie sposéb bedzie unikng¢ nawigzania do
dotychczasowych dokonan Zzarskiej ksigznicy. Sa one trwale zwigzane z lokalnym
kolorytem Kkulturowym naszego miasta. Biblioteka nie funkcjonuje w prézni. Kazda, ktérg
w swoim zyciu zawodowym dane mi byto odwiedzi¢ (zaréwno w kraju jak i za granica,
w duzych miastach i matych wsiach) miata swojg specyfike, korelujgcg z bardzo

spersonalizowanymi potrzebami mieszkancow miejscowosci, w ktérej instytucja ta zyje.

Biblioteka, jakag chciatabym pokaza¢ w swojej koncepcji ma podazaé za zmianami,
jakie wymusza na nas otaczajgca rzeczywisto$é, ale ma by¢ takze mocno osadzona

w realiach kulturowych i finansowych $redniej wielkosci miasta, jakim sg Zary.

Misja: Gtéwna misjg Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zarach jest zaspokajanie
i rozwijanie potrzeb czytelniczych, edukacyjnych, informacyjnych, a takze

upowszechnianie kultury wsréd odbiorcow.

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA WARUNKOW WYJSCIOWYCH | PROPONOWANYCH
ZMIAN INWESTYCYJNYCH | ORGANIZACYJNYCH
1. Zasoby lokalowe

Miejskg Biblioteke Publiczng tworzy sie¢ placéwek, w sktad, ktérych wchodzi budynek
gtéwny usytuowany przy ul. Wroctawskiej 11, a w nim agendy- dziat Wypozyczen Zbio-
réw w sktad ktérego wchodzg Wypozyczalnia Ogoélna i Galeria Ekslibrisu, dziat Groma-
dzenia i Opracowania Zbioréw, dziat Informacji i Bibliografii potaczony z Pracownig Mul-
timedialng w sktad ktorej wchodzi takze Sala Projekcyjna 3D i utworzona w roku 2022

Sala Gier i Zabaw. Ponadto w budynku gtéwnym funkcjonuje Oddziat dla Dzieci, dziat
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wydawniczy eMBePe oraz dziat Administracyjno-Gospodarczy. W miescie dziatajg tak-
ze trzy filie biblioteczne. Filia Nr 1 usytuowana w zarskich Kunicach przy ul. Grunwaldz-
kiej 3, Filia Nr 2 zlokalizowana w dzielnicy Zatorze przy ul. Okrzei 35, Filia Nr 3, ktorej
siedziba miesci sie na jednym z najwiekszych zarskich osiedli przy ulicy Moniuszki 36.
Jest to, jak na razie, jedyna agenda Biblioteki przystosowana do obstugi oséb niepetno-
sprawnych ruchowo. Ponadto w miescie dziata jeden punkt biblioteczny w Dziennym
Domu Wsparcia Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej w Zarach. Zabytkowy budy-
nek gtowny przeszedt szereg zabiegéw zmierzajgcych do wzmocnienia konstrukcji
i przywrocenia dawnej Swietnosci. W roku 2019 zakonczono prace nad odnowieniem
elewacji. Niestety jak wiele zabytkéw, ktére powstaty w catkiem innej rzeczywistosci,
tak i budynek Biblioteki dotkliwie odczuwa zmiany klimatyczne i technologiczne. W roku
2021 na zachodniej $cianie elewacji pojawito sie niepokojgce pekniecie, ktére w ciggu
kilku miesiecy znacznie sie powiekszyto. Diagnoza zjawiska doprowadzita do wdroze-
nia planu naprawy. Pierwszym jego etapem byto nieinwazyjne i bezpieczne wzmocnie-
nie fundamentu naroznika, ktéry ulegt obsunieciu, iniekcjami geopolimerowymi. W ko-
lejnym etapie nalezy spig¢ powstate pekniecie i odtworzy¢ detale na zachodniej scianie
elewacji i w pomieszczeniach gdzie wystapity rysy oraz przeprowadzi¢ remont nie-
szczelnej kanalizacji deszczowej | sanitarnej.

Cel strategiczny: stata poprawa infrastruktury agend biblioteki. Warunki lokalowe
wiekszosci wymienionych agend sg dobre. Wszystkie dziaty w budynku gtéwnym zyska-
ty nowg aranzacje oraz zostaty wyposazone w meble pasujace do charakteru zabytko-
wego wnetrza. Podobna sytuacja jest w Filiach biblioteki. Wyjatek stanowi placowka
przy ulicy Grunwaldzkiej, ktéra oczekuje jeszcze na swojg metamorfoze. Zostanie ona
przeprowadzona w roku 2023 z pozyskanych na ten cel srodkéw w Budzecie Obywatel-
skim. Pojawiajgca sie perspektywa finansowa Polski tad Dla Kultury jest szansg na
podjecie proby pozyskania srodkéw na kontynuacje planu naprawy budynku gtéwnego,
ale takze na zapewnienie dostepnosci dla osob ze szczegdinymi potrzebami w zakresie
mobilnosci. Zabytkowa willa moze zyska¢ nowe oblicze, jako budynek w petni dostepny
dla kazdego uzytkownika. Niestety nie mozna w tym przypadku skorzystaé¢ z programu
Infrastruktura Bibliotek, gdyz nie obejmuje on inwestycji na substancji zabytkowej.
W budynku gtéwnym, od strony parku na pietrze, jest taras, ktéry w perspektywie moz-
na zagospodarowac na ,Czytelnie pod platanem”. Jest to miejsce, ktére w sezonie let-
nim mogtoby stuzy¢ mieszkancom, jako czytelnia z mozliwoscig wypicia dobrej kawy,
czy herbaty. Wymaga to pewnych nakfadéw inwestycyjnych np. z projektu banku SAN-

TANDER ,Tu mieszkam, tu zmieniam”.



2. Zasoby ludzkie
W MBP Zary w chwili obecnej zatrudnionych jest 17 oséb. Pracownicy dziatalnosci mery-
torycznej 12 oséb (w tym z wyksztatceniem wyzszym bibliotekarskim — 7, wyzszym hu-
manistycznym-1, wyksztatceniem $rednim bibliotekarskim — 2, $rednim -2). Pracownicy
niemerytoryczni: 5 osob.
W miare potrzeb nalezy wprowadzaé zmiany w strukturze organizacyjnej MBP dostoso-
wujgc kadre do petnienia nowych zadan wynikajacych z wdrazania technologii informa-
tycznych i potrzeb uzytkownikéw.
Cel strategiczny: ustawiczne ksztatcenie zatrudnionej kadry. Po roku 2020, kiedy to na-
stagpit dynamiczny rozwdj systemu ksztatcenia online, pojawita sie szeroka oferta takiego
sposobu podnoszenia kwalifikacji. Jest ona niedroga albo catkowicie bezkosztowa.
Przyktadem jest oferta Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich, ktére organizuje wiele
bezptatnych, albo niedrogich webinaréw i warsztatow w zywotny sposéb odpowiadajg-
cych potrzebom kadry merytorycznej bibliotek. Bardzo bogatg oferte takich szkolen, za-
rowno w formule stacjonarnej, jak i online ma takze instytucja szkoleniowa Good Books.
Jeden z ciekawszych projektéw tej firmy to Good Games umozliwiajacy instytucjom kultu-
ry tworzenie wiasnych edukacyjnych gier mobilnych przy pomocy aplikacji ActionTrack
(temat szerzej zostanie omoéwiony w rozdziale Przyktady nowych kierunkéw dziatar
w MBP Zary).
Niezmiennie waznym aspektem zarzgdzania jest wtasciwy system motywowania pra-
cownikéw. | chociaz nieodmiennie prym w tym aspekcie wiodg metody finansowe, kté-
rych wachlarz jest w samorzadowych instytucjach kultury raczej ograniczony, to warto
pamigtac o pozafinansowych metodach budowania wtasciwej motywacji do pracy. Zespot
zarskiej biblioteki to zaledwie kilkanascie oséb. Mojg przewaga jest to, iz w wigkszoéci sg
to osoby, z ktérymi pracuje od lat. Znamy sie, ufamy sobie, a wzajemne relacje oparte sg
na szacunku i doswiadczeniu. Jest to niezwykle cenne narzedzie w zarzadzaniu. Znacz-
nie utatwia komunikacje, ktéra jest kluczem do porozumienia, a te z kolei jest warunkiem
sukcesu.
W pozafinansowym motywowaniu pracownikow wazne jest to, aby umie¢ znalez¢é — mo-
wigc kolokwialnie — klucz do serca kazdego pracownika z osobna.?
Przy tak niewielkim zespole moje doswiadczenie dato mi mozliwo$é wypracowania sys-
temu indywidualnego podejscia do kazdego pracownika. Wiem, kto ma problem z samo-
dzielnym podejmowaniem pewnych decyzji i motywuje go poczucie bezpieczenstwa
zwigzane z mozliwoscig uzyskania w tej kwestii pomocy, chociaz na innych polach
sprawdza sie znakomicie. Wiem tez, kiedy i kogo pozostawi¢ z zadaniem i pozwoli¢ na
wigcej swobody, bo motywuje go poczucie, ze jest ,ojcem” sukcesu, ale tez potrafi pono-

si¢ ewentualne porazki i wyciggac z nich kreatywne wnioski. Niewatpliwie duzym atutem
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Jest sprawnie dziatajgcy system komunikacji poziomej i pionowej, ktéry mimo odrebnosci
organizacyjnej utatwia wspolne wykonywanie zadan i realizacje wspodlnych celéw. Tak
jak w przypadku pracownikéw biblioteki, osoba zarzgdzajgca takze musi ustawicznie
podnosi¢ swoje kompetencje. Tu takze z pomocg przychodza wszelkiego rodzaju kursy,
szkolenia, warsztaty, z ktérych nalezy korzystaé¢ w celu dalszego usprawniania systemu
zarzgdzania i administrowania placéwka.

Zasoby sprzetowe

Miejska Biblioteka Publiczna realizuje program automatyzacji proceséw bibliotecznych,
w tym elektronicznej obstugi czytelnika, oparty o kompleksowy System Zarzadzania Bi-
bliotekg PROLIB. Wszystkie stanowiska biblioteczne sg wyposazone w sprzet kompute-
rowy, niezbedny do wtasciwego funkcjonowania elektronicznej wypozyczalni. Od grudnia
2014 r. czytelnicy zarskiej ksigznicy majg mozliwo$¢ korzystania z szerokiego wachlarza
udogodnien, jaki daje system. Znacznie skrécit sie czas obstugi czytelnika
i oczekiwania na realizacje zaméwien ksiazek. Mozna w zaciszu domowym przegladac,
poprzez Internet, zasoby katalogowe Biblioteki, zamawia¢ ksigzki i zarzgdzaé witasnym
kontem. Funkcjonuje Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna (jak nie ma czegos w MBP Zary,
mozna to za posrednictwem Biblioteki wypozyczy¢ z bibliotek w catej Polsce). System in-
formuje czytelnika o tym, czy zaméwione przez niego materiaty sg juz dostepne w pla-
cowce i o zblizajgcym sie terminie zwrotu ksigzek. Ponadto w Bibliotece funkcjonuje Pra-
cownia Multimedialna, w ktérej uzytkownicy moga obecnie korzystaé z 10 stanowisk
komputerowych z bezptatnym dostepem do Internetu. Mimo powszechnej informatyzac;ji
nadal istnieje potrzeba rozwijania i doposazania takich miejsc, z bezptatnym dostepem
do Internetu, mozliwoscig wykonania wydruku, skanu i pracownikiem wykwalifikowanym,
nastawionym na szkolenie i pomoc. Pod koniec roku 2022, z okazji 75-lecia zarskiej Bi-
blioteki, w placéwce uruchomiono Sale Gier i Zabaw. W agendzie prowadzone sg zajecia
pozalekcyjne zwigzane z nowymi technologiami. Zostata wyposazona w gogle VR, pod-
toge interakcyjna, PlayStation 4, gry planszowe z réznych projektow a takze komputery,
tablety, roboty programowalne LEGO Spike™ Prime, mate konkursowg FIRST® LEGO®
League Challenge z projektu Ligaeszkota.

Cel strategiczny: zapewnienie czytelnikom jak najszerszego dostepu do nowych techno-
logii. Istnieje zywotna potrzeba statego inwestowania w zasoby sprzetowe, ktére z powo-
dzeniem znajdg swoje zastosowanie w dziatalnosci bibliotecznej np. drukarke 3D do
prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi. W perspektywie chciatabym takze wdrozyé aplikacje mo-
bilng dla czytelnikéw (mPROLIB). Dzieki niej Czytelnicy moga m.in.: skorzystac¢ za po-
srednictwem urzadzert mobilnych z cyfrowej wersji karty bibliotecznej, logowaé sie na
swoje konto Integro, dokonywac zmiany hasta i adresu e-mail, prolongowac terminy wy-

pozyczen i korzysta¢ z dostepu do katalogu. W okresie WZmozonego zagrozenia epide-
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micznego w bibliotekach masowo pojawity sie wrzutnie do bezobstugowych zwrotow
ksigzek oraz drozsze, ale bardziej funkcjonalne bibliomaty, dzieki ktérym mozna o kazde;j
porze dnia i nocy oddawac i wypozyczaé ksigzki. Dzieki $rodkom z projektow, ktéres
z tych rozwigzan mozna bytoby wdrozy¢ w zarskiej ksigznicy.

Zasoby dotyczace gromadzenia i udostepniania zbioréw.

Zarska Biblioteka gromadzi  ksiegozbiér dla wszystkich grup czytelnikow
ze wszystkich dziedzin wiedzy, w stopniu zapewniajacym dostep do szerokiego zakresu
tematycznego produkcji wydawnicze;. Rzeczywisty ksiegozbiér Biblioteki na koniec roku
2022 wyniost 87517 ksiazek, 1346 audiobookow, 21267 zbioréw specjalnych w tym filmy
oraz 45 darmowych dla czytelnikow zarskiej ksigznicy, kodéw miesigcznego dostepu do
platformy LEGIMI (180 tys. tytutéw w tym ebooki, audiobooki synchrobooki i ksigzki czy-
tane za pomocg syntezatora mowy). Biblioteka oferuje takze dostep do platformy ACA-
DEMICA {j. platformy cyfrowej, ktéra udostepnia zasoby cyfrowe Biblioteki Narodowe;j,
w tym wspétczesne ksigzki i czasopisma naukowe ze wszystkich dziedzin wiedzy. Obec-
nie 2 218 678 dokumentow w formie cyfrowej dociera do zarskich czytelnikow.

Cel strategiczny: state powiekszanie oferty biblioteki poprzez zakupy zbioréw w formie
tradycyjnej, jak i na nowoczesnych nosnikach z wykorzystaniem zaréwno $rodkéw z do-
tacji podmiotowej, daréw od czytelnikow oraz $rodkéw pochodzacych z programéw. Jed-
nym z najwazniejszych jest dotacja z Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0.
na lata 2021-2025. Priorytet 1: Poprawa oferty bibliotek publicznych, z ktérego MBP Zary

korzysta.

POTENCJAL BIBLIOTEKI-ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Dobrze rozwinieta i zlokalizowana sie¢ Bariery architektoniczne dla oséb
placéwek w obrebie miasta dogodna niepetnosprawnych w wigkszosci agend.
komunikacja, blisko§é osrodkow Nieprzystosowany do potrzeb
edukacyjnych). wspotczesnych bibliotek, a takze do zmian
Wysoki poziom zaufania i poparcia srodowiskowych i technologicznych
spotecznego dla dziatan biblioteki i dla jej zabytkowy budynek wymagajacy statych
pracownikow. naktadow.

Catkowicie zautomatyzowany proces Niewystarczajacy doptyw nowosci
udostepniania ksiazek tj. wypozyczanie, wydawniczych.

dostep do katalogéw online, zarzadzanie Mata liczba korzystajgcych ze zbioréw



wiasnym kontem przez Internet,
komunikacja z uzytkownikami przez

e-mail zamawianie ksigzek itd.)
Nieodpfatny dla uzytkownikéw dostep do
Internetu, takze przez tgcze Wi-Fi, Sali
projekcyjnej 3D oraz Sali Gier i Zabaw.
Wychodzace naprzeciw potrzebom
uzytkownikéw centrum informacji-
potgczenie tradycyjnych nosnikow tj.
ksigzek z nowoczesnymi mediami, LEGIMI-
biblioteka cyfrowa, ACADEMICA-biblioteka
cyfrowa wydawnictw popularno-
naukowych.

Dostosowane do potrzeb mieszkancow
miasta, z uwzglednieniem mniejszosci
ukrainskiej, zbiory.

Bogaty ksiegozbior regionalny,
ustawiczne prace nad bibliografig
regionalna.

Wysoki poziom wyksztatcenia kadry
merytorycznej, a co za tym idzie
profesjonalna obstuga.

Profesjonalna organizacja wystaw,
spotkan autorskich, konkurséw, zaje¢ dla
dzieci, lekcji bibliotecznych i innych z
bogatej oferty animacyjno-kulturalnej MBP.
Dziatajgce wydawnictwo przy zarskiegj
Bibliotece — eMBePe Zary

Promocja dziatan poprzez wydawanie
miesiecznika spoteczno-kulturalnego INFO
ZARY

Wspéipraca z przedszkolami, szkotami,
towarzystwami, stowarzyszeniami,
$wietlicami $rodowiskowymi, Zarskim
Domem Kultury, Muzeum Pogranicza
Slasko -tuzyckiego, Biblioteka

w zarskich Kunicach w poréwnaniu do
dwdch filii na terenie miasta.

Brak wystarczajacych srodkow
finansowych na rozszerzenie dziatalnosci

kulturalno-oswiatowej.



Wojewodzkg i bibliotekami w regionie.
Dostosowane godziny otwarcia

do potrzeb uzytkownikow.

Profesjonalna i kulturalna obstuga
czytelnikow.

Aktualna strona internetowa biblioteki oraz

profile w mediach spoteczno$ciowych.

SZANSE
Ustawowy obowigzek utrzymania
biblioteki przez organizatora.
Stabilne zabezpieczenie finansowe
Z przeznaczeniem na zakup nowosci
wydawniczych z uwzglednieniem oferty
dla ludnosci naptywowej z Ukrainy.
Bogata oferta edukacyjna dajaca
mozliwosc¢ ustawicznego doskonalenia
zawodowego kadry, zwtaszcza ze strony
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich jak
i Wojewodzkiej i Miejskiej Biblioteki
Publicznej w Zielonej Goérze.
Rozwéj wspdtpracy z placéwkami
oswiatowymi, kulturalnymi,
stowarzyszeniami, fundacjami
I innymi organizacjami pozytku
publicznego, ale takze z lokalnymi
przedsiebiorcami.
Mozliwos¢ pozyskiwania $rodkéw
finansowych na wyposazenie
i dziatalno$¢ z réznych Zrodet.
Rozwdj infrastruktury:

a. wyposazenie wnetrz,

b. nowoczesne technologie,

c. punkty wypoczynku

z mozliwoscig relaksu.

ZAGROZENIA

Brak jasnych rozstrzygnieé prawnych
dotyczgcych pewnych aspektow polityki
bibliotecznej.

Wzrost wymagan uzytkownikéw

i niemozno$¢ nadazenia za bogata ofertg
wydawniczg.

Niepokojacy wzrost znaczenia innych,
mniej warto$ciowych sposobéw na
spedzanie czasu wolnego.

Brak czasu na relaks z ksigzka.
Wyludnianie miejscowosci-emigracja.

Niz demograficzny



Rozwdj spoleczenstwa
informacyjnego(wzrost znaczenia
informacji) i technologii pozyskiwania
informaciji.

Aktywny udziat biblioteki

w dziataniach promujgcych kulture

i nauke w miescie.

Szeroka kampania promujgca
czytelnictwo wsrod mieszkancow
naszego miasta (dotarcie do wszystkich
grup czytelniczych ze szczegdélnym
naciskiem na dzieci i ich rodzicéw,
mtodziez i coraz bardziej aktywnych
emerytow).

Dobry kontakt z mediami lokalnymi.

DZIALANIA MBP, KTORE WARTO KONTYNUOWAG LUB ROZWINAC

Jak wida¢ z przeprowadzonej analizy wystepuje przewaga po stronie mocnych stron
I mozliwych szans. Ale istniejg réwniez stabe strony i zagrozenia, nad ktérymi
szczegolnie trzeba sie pochylic. Miejska Biblioteka Publiczna jest jedng z najprezniej
rozwijajgcych sie placowek na tle innych w powiecie, a nawet w potudniowej czesci

wojewddztwa lubuskiego.

Przez 75 lat swojego istnienia w Zarskiej ksiaznicy powstato wiele cennych inicjatyw,
ktore warto kontynuowac. Nalezg do nich bardzo aktywnie prowadzone dziatania
z najmtodszym czytelnikiem. Ze statystyk wynika, ze cieszg sie one duzg popularnoscia.
Poczgwszy od wycieczek wprowadzajagcych dla  przedszkolakéw, wystaw
w dedykowanych mtodym twércom Galerii Kolebka, Dyskusyjnych Klubéw Ksigzki dla
dzieci, zajeciach w czasie ferii i wakacji, seanséw w Sali Projekcyjnej 3D, konkurséw
literackich np. Miedzyszkolny Turniej Pigknego Czytania Czyt*AS, akcji Cata Polska
Czyta Dzieciom a skonczywszy na zwyczaju nagradzania najlepszych czytelnikéw roku
wsrod najmtodszych w Dniu Dziecka. To tylko niektére formy pracy z miodym
czytelnikiem. Ich paleta jest bardzo szeroka i ciggle modyfikowana. Podobnie jest
z inicjatywami kierowanymi do dorostych. Liczne i ciekawe spotkania autorskie, w ktérych
nie zapomina sig¢ o promowaniu regionalnych pisarzy. Klub literacki oraz Dyskusyjny Klub
Ksigzki dla dorostych, wystawy w Galerii Ekslibrisu promujgce takze naszych zarskich



tworcéow. Od dwéch lat biblioteka jest organizatorem imprezy w miejskim parku
W przededniu Nocy Swigtojanskiej, ktéra juz teraz cieszy sie duza popularnoscig, tgczgc
promocje atrakcyjnego miejsca w Zarach z obcowaniem ze sztuka i tradycja. Duzg
popularnoscig cieszg sie takze konkursy i przeglagdy w tym Ogéinopolski Konkurs
Literacki O Laur Dziewina, czy ogélnopolski Przeglad Pasji Twérczych Bibliotekarzy.
Zarska Biblioteka bierze udziat w ogélnopolskich akcjach promujgcych czytelnictwo
takich jak Narodowe Czytanie czy Kultura Legalna. Duze znaczenie dla promocji dziatan
kulturalnych w miescie ma wydawane przez Biblioteke INFO Zary. Jest to bezptatny
miesigcznik spoteczno-kulturalny, ktéry od roku 2015 podpowiada mieszkaficom gdzie
mozna spotkac si¢ z kulturg oraz informuje o najwazniejszych sprawach dotyczacych
zycia spotecznego w Zarach. Przewodnik na state wpisat sie w krajobraz naszego
miasta. Ukazuje si¢ w formie tradycyjnej, papierowej i online.

Cele strategiczne

Jak w kazdej bibliotece tak i w Zarskiej sg pewne stale dziatania, ktére warto
kontynuowac. Trudno jest napisa¢ koncepcje, ktdra pominie powyzsze osiagniecia
zwazywszy na fakt mojego ponad trzydziestoletniego stazu pracy i aktywnego
uczestnictwa w tworzeniu tej oferty. Nie znaczy to, ze nie warto ciagle poszukiwaé
nowych drdég, wrecz przeciwnie. Duzg pomocg w ich odkrywaniu sa pozyskiwane srodki
zewnetrzne. Pisanie projektow, to juz dzisiaj standard i trzeba sie przygotowaé do jak
najwigkszej absorbcji funduszy pochodzacych spoza dotacji podmiotowej od
organizatora. To wiasnie takie srodki warunkujg rozwéj placéwki. Daja mozliwosé

poszerzenia oferty o dziatania nieszablonowe i tym samym atrakcyjne.

PRZYKLADY NOWYCH KIERUNKI DZIALAN W MBP ZARY

EMIGRUJ Z BIBLIOTEKA

Projekt obejmujacy program pomocy dla
obcokrajowcéw w szczegolnosci dla osob
z Ukrainy majgcy na celu integracje
srodowiska lokalnego z  emigrantami.
Dziatania obejmg wszelkie, potrzebne
w danej chwili, aspekty pomocy pod hastem

,Zyjmy razem— nie obok’, w ktérym beda

podejmowane prace na rzecz stworzenia centrum integracji i informacji np. jak uzyskac
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zezwolenie na prace, wize, zezwolenie na pobyt czy obywatelstwo. Jak dokona¢ wymiany
prawo jazdy albo zakupu nieruchomosci itp.. Dziatania obejmg takze problem budowania
wspolnej tozsamosci przy jednoczesnym zachowaniu swojej, poprzez organizacje np.
wielokulturowych imprez, czyli integracja z uwzglednieniem tradycji, jezyka, kultury, sztuki
i literatury. Nie sposéb pomingé psychologicznych aspektéw emigracji, zwtaszcza u dzieci,
dlatego w Centrum bedziemy posredniczyé w poszukiwaniu pomocy psychologéw, a takze
w miare dostepnych $rodkéw sami organizowaé taka pomoc. Waznym elementem budowy
centrum jest wspétpraca z miejskimi instytucjami, ktére mogg zaangazowaé sie w jego

funkcjonowanie.

SKAD JESTESMY...

Wywiady z najstarszymi  mieszkancami,
gromadzenie zdje¢ i pamigtek, nagrywanie

filmow, spisanie przepiséw kulinarnych...

Projekt pod hastem: skad jestesmy, ma

na celu poszerzenie oferty kulturalno-

edukacyjno-informacyjnej biblioteki i zachecié
mieszkaicow do dziatania poprzez zainteresowanie dziedzictwem kulturowym wiasnej
miejscowosci i jej mieszkancéw. Takie dziatania sq juz prowadzone przez zarskg
Biblioteke. Realizowano tu projekt ,W kulturowym tyglu pogranicza $lgsko-tuzyckiego”.
Nagrywano wéwczas wywiady z potomkami naptywowych mieszkancow naszego miasta,
ktdrzy tworzyli powojenng historie. Inny projekt Stowarzyszenia DWUKROPEK, w ktérym
uczestniczyta Biblioteka miat za zadanie nagranie wspomnien zarskich artystéow i ludzi
kultury pod hastem ,Dzieto nam bliskich”. Powstate materialy na trwate pozostang
w zbiorach i bedg nieocenionym zrédiem wiedzy o historii naszego miasta. Trzeba
rozszerzyC taka dziatalnosé¢ dokumentacyjng wykorzystujgc wspotczesne techniki zapisu,

ktore utrwalg niezwykle ciekawe historie naszych mieszkancow.
Warto w ten proces zaangazowad zarskg spotecznos¢ w formie konsultacji

I zgtaszania pomystéw kolejnych cykli utrwalanych wspomnien.

Wazna jest wspotpraca miedzypokoleniowa. Chodzi o to, zeby ludzie mtodzi zaczeli
rozmawia¢ ze starszymi cztonkami rodzin, zeby zainteresowali sie historia poszczegoinych
rodzin, by szukali i gromadzili pamiatki rodzinne, zdjecia, spisywali wspomnienia, wiersze,
piosenki i przepisy kulinarne, aby to wszystko ocalié¢ od zapomnienia i przekazac¢ nastepnym

pokoleniom przy pomocy zespotu zarskiej Biblioteki.
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ZAGRAJ W ZARACH

N Pomyst wymaga pewnych inwestycji, ale bedzie
e ona  wykorzystywana na  wielu polach
< v 0 tematycznych i przez wszystkie zainteresowane
e 3 \/\m miejskie instytucie a takze stowarzyszenia.
2 . C Zaktada zakup ActionTracka, czyli intuicyjnego
“~ N finskiego oprogramowanie do projektowania
witasnych mobilnych gier miejskich, terenowych,
questow i spaceréw tematycznych. Kupujac licencje, mozna tworzyé nieograniczong liczbe
rozgrywek, ktére bedg dostepne w darmowej aplikacji na smartfon. Pod nadzorem
przeszkolonych specjalistéw, kazdy zainteresowany mogtby tworzyé gry tematyczne
zwigzane z wybrang tematyka np. biblioteka gry literackie osadzone w przestrzeni naszego
miasta [...] gra w czytanie, mobilne gry miejskie, questy literackie na podstawie literatury —
autorska metoda przekiadania ksigzek na jezyk gier. W cafej Polsce powstajg rozgrywki
oparte o ten system’. Zarskie Muzeum mogtoby zapraszaé¢ mieszkancéw na spacery
tematyczne, czy gry osadzone w naszej historii ActionTrack wykorzystuje kody QR, ktére
mozna umiesci¢ w muzeum. Ogladanie wystawy zmienia si¢ w angazujgca gre, ktéra
zmienia jego relacje ze sztukg i eksponatami®. Zarski Dom Kultury mégtby tworzyé questy
teatralne, czy fotograficzne. Zarski Oddziat PTTK z kolei, zabawy turystyczne i wirtualne
spacery. Dla szkét jest to niezwykte narzedzie do tworzenia spersonalizowanych gier dla
ucznidéw ,Gra w nauke, nauka w ruchu- wzorem krajow skandynawskich [...]. Gry edukacyjne
sg elementem wycieczek i zielonych szkét Podczas projektowania i grania najmfodsi
przyswajajg bezbolesnie wiedze®. ActionTracka wykorzystuje sie takze do dziatan
integracyjnych w firmach i biznesie [...] integracje i angazowanie pracownikow — gry sg
najnowoczesniejszym narzedziem stuzgcym integracji wewnatrz firmy. Uczg pracy
zespofowej, wywolujg zaangazowanie i poprawiajq relacje miedzy ludzm/®.

Narzedzie daje wiele mozliwoéci na tworzenie wartosciowych sposobéw spedzania wolnego

Czasu z przyjaciotmi i rodzing. Podnosi tez atrakcyjno$c turystyczng miasta.
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STORYTELLNG

Technika pobudzania wyobrazni stuchaczy za
pomocg opowiadania. Storytelling nazywany jest
rowniez marketingiem narracyjnym. Mozna go
wykorzystywaé do promocji swoich dziatan,
zbiorow i samej idei korzystania z biblioteki. Jako,
ze w kazdej bibliotece jest tysiace utrwalonych na

roznych nosnikach historii nie moze byé lepszego

miejsca do nauki sztuki opowiadania. W mojej idei
wykorzystania storytellingu w zarskiej Bibliotece istotng role odgrywa aspekt edukacyjny.
Chciatabym organizowa¢ warsztaty nauki opowiadania historii. Powrécié do zapomnianej
sztuki opowiadania bajek naszym najmiodszym. Taka opowiedziana przez mame, tate czy
innego cztonka rodziny historia, nawet jak dotyczy tego samego tematu, za kazdym razem
brzmi inaczej. W konsekwencji takich warsztatéw moze powstac turniej ,To dopiero jest
historia”. Marketing narracyjny jest powszechnie wykorzystywany w biznesie i reklamie.
Moze byé doskonatym narzedziem rzecznictwa na korzys¢ biblioteki, czytania, czy polecania
konkretnej literatury. Zywe ksigzki w postaci historii opowiadanych przez czytelnikow,
polecajgcych autora, tytut, czy odwiedziny w bibliotece, najlepiej dziatajg, jako reklama jej
oferty.

ZYWE KSIAZKI W INNEJ ODSLONIE

Zywymi Ksigzkami mogg byc takze osoby, co, do

ktorych istniejg stereotypy, uprzedzenia, ktére
doswiadczajg  dyskryminagii czy wykluczenia
spotecznego. Nauka tolerancji i empatii, ktorej
W dzisiejszym $wiecie tak bardzo brakuje, to gtéwny

1]

,_.ﬁ . powdd powstania zapotrzebowania na imprezy pod

nazwg ,Biblioteka zywych ksigzek”. Polegajg one
na organizowaniu, wedtug indywidualnego zapotrzebowania spotkania z drugim czlowiekiem,
ktory opowiada swojg historie ,Zywa Ksigzka ma szczegéine zadanie. Jej rola polega przede
wszystkim na szczerej rozmowie z Czytelnikiem, ktory zdecydowat sie na Jej wypozyczenie.
To spotkanie ma poméc uczestnikowi w przetamaniu stereotypu i uprzedzen wzgledem
grupy, ktorg Zywa Ksigzka reprezentuje. Z drugiej strony jest ono tez okazjg do wyrazenia
przez Zywag Ksigzke tozsamosci swojej grupy. Rolg Zywej Ksigzki nie jest promowanie
swojego stylu zycia, $wiatopogladu czy sposobu myslenia. Rozmowa z Czytelnikiem opiera
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sie o dialog i wzajemne zrozumienie, przyczyniajgc sie jednoczesnie do walki z

uprzedzeniami i dyskryminacjg.”

Aby lepiej zobrazowaé, na czym polega ta idea, oto wypis z katalogu zywych ksigzek

biblioteki wroctawskiej:

Amerykanin/Amerykanka, Arab/Arabka, Ateista/Ateistka, Antyfacet, Buddysta/Buddystka,
Byty Bezdomny/Byta Bezdomna, Byly Wigzien, Byty Narkoman/Byta Narkomanka, Osoba
Homoseksualna, Osoba na woOzku, Feministka, Katoliczka, Osoba Niewidzgca, Osoba
Nieslyszgca, Osoba Ciemnoskdra, Osoba chora na schizofrenie, Hindus, Osoba Bezdzietna
z wyboru, Muzutmanin/Muzutmanka, Ksigdz, Cyganka/Romka/Rom, Rodzic Dziecka
Niepetnosprawnego, Rosjanin, Singielka, TrzeZwiejgcy Alkoholik, Poganka, Uchodzca,
Wychowanka domu dziecka, Zakonnica, Zydéwka/Zyd®

Jak wida¢ pomyst doskonale sprawdzit sie juz w wiekszych miastach. Niemniej jednak
mozna pokusi¢ sig o przeniesienie go, oczywiscie poczatkowo w mniejszej skali, na nasze
zarskie podworko. Rola biblioteki jest organizacja indywidualnych spotkan czytelnikow
z ludZmi, ktérzy zechcg opowiedzieé swojg historie.

PIKNIK LITERACKI

Forma pracy z czytelnikami (dla catych rodzin),
polegajgca na organizaciji imprez czytelniczych
na wolnym powietrzu, w réznych miejscach
miasta. Kazdy piknik ma za patrona innego
pisarza dla dzieci. W trakcie pikniku

prowadzone sg réznego rodzaju zajecia dla

najmtodszych, popularyzujgce tworczosé
jednego pisarza. Najwicksza zaletg organizacji tego typu imprezy jest mobilnoéé. Raz
W miesigcu mozna spotkaé sie z mieszkaficami konkretnej dzielnicy. Zapraszajac na taki
piknik mozna zaproponowa¢ uczestnikom konkurs na najlepsze przebranie dostosowane do
konkretnych realibw i bohateréw literackich. Dodatkowo zabawy literacko-plastyczne,
teatralne, muzyczne roéwniez zwiazane z utworami, ktére sg motywem przewodnim pikniku.
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MONITOROWANIE UCZESTNICTWA ZA-
RAN W KULTURZE

Pomyst zaczerpniety z wzorcéw norweskich
polegajacych na przeprowadzaniu badan, na-
wet na niewielkiej spotecznosci, pod kontem
ich uczestnictwa oraz zapotrzebowania na

wydarzenia kulturalne. Dzieki prostym narze-

dziom mozna zdiagnozowaé¢ nawet najmnigj-
szy obszar np. osiedle i dopasowaé oferte kul-
turalng do tego obszaru i ludzi na nim zamieszkujacych. Jest to jeden z elementow partycy-
pacji spotecznej, ktérego efektem jest wiekszy udziat mieszkarncéw w kreowaniu i konsumo-
waniu oferty kulturalnej. W bibliotekach prowadzi sie takie badania poprzez tzw. zapytania
czytelnicze. Dotyczg one jednak tylko ksigzek i polegajg na gromadzeniu zbioréw dopaso-
wanych do potrzeb czytelnikow korzystajgcych z konkretnej agendy. Nie prowadzi sie jednak
takich konsultacji w odniesieniu do imprez i wydarzen w miescie. We wzorcu norweskim,
nawet w najmniejszych miastach, monitoruje sie w sposéb ciagty, nawet dwa razy w miesia-
cu, uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych wéréd dzieci i mtodziezy. Moze warto wpro-
wadzi¢ taki wzorzec w naszym miescie? Pozwoli to na wykrycie rejonow zagrozonych wy-
kluczeniem kulturalnym, a co za tym idzie, na dotarcie z bardziej spersonalizowang ofertg do

wigkszej liczby mieszkancow, w miejscu ich zamieszkania.

/:)L.)QQ,L,?/- X; ebwoom Sl

Makowskl T.: To mit, ze Internet odcigga od czytania, www.weekend.gazeta.pl, (dostep 28.02. 2023)
Wypoczqu, zrelaksowani, efektywni, czyli przepis na pozafinansowe motywowanie pracownikdw,
www.worksmile.com, (dostep 28.02.2023)

3 https://goodbooks.pl/actiontrack

* https://goodbooks.pl/actiontrack

2 https://goodbooks.pl/actiontrack

A https://goodbooks.pl/actiontrack

! http://zywabiblioteka.pl

8 http://zywabiblioteka.pl
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