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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
Zakup narzedzia/systemu do zarzgdzania strategicznego wraz z przeszkoleniem
pracownikow.

ZAKRES ZAMOWIENIA

1. Przedmiotem zaméwienia jest zakup systemu wspierajgcego zarzadzanie
strategiczne i kontrole zarzadczg, jego skonfigurowanie i wdrozenie zgodnie
Z przyjetym modelem w zakresie kontroli zarzadczej dla administracji samorzgdowej
wraz z dostepem do programu informacji prawnej (baza danych) oraz stworzeniem
modutu ankiety i modutu bazy aktdow wewnetrznych uwzgledniajgcych indywidualne
potrzeby Urzedu Miejskiego w Zarach i jednostek organizacyjnych Gminy Zary
o statusie miejskim (wykaz jednostek organizacyjnych gminy w zatgczniku do OPZ)
oraz przeszkolenie pracownikdéw Zamawiajgcego w zakresie obstugi programu

i kwestii kluczowych dla zarzgdzania strategicznego.
2. Okres licencji: 36 miesiecy.

3. System wspierajgcy zarzadzanie strategiczne i kontrole zarzadczg wraz z dostepem
do programu informacji prawnej, modutami ankiety i bazg aktow wewnetrznych dziata
w sieci Internet, w trybie online, w oparciu o serwer internetowy Wykonawcy,
dostepny poprzez pule adreséw IP nalezgcych do Zamawiajgcego, wraz z prawem
jednoczesnego dostepu do zasobow programu dla min. 150 uzytkownikow
z réznym stopniem uprawnien dostepowych. Jesli Wykonawca oferuje ustuge
w pakietach iloéciowych, w ofercie zamieszcza informacje jakiego pakietu stanowisk

dotyczy oferta (ilos¢ stanowisk).

4. Architektura aplikacji nie moze implikowaé koniecznosci jakiegokolwiek
oprogramowania dedykowanego na stacjach klienckich, obstuga powinna odbywac
sie z wykorzystaniem powszechnie dostepnych przeglgdarek WWW. Jesli zaistnieje
koniecznos¢ instalacji oprogramowania na serwerach Zamawiajgcego, Wykonawca

zobowigzany jest o tym poinformowac na etapie sktadania oferty.

5. Dostep do systemu realizowany bedzie za pomocg komputerow stacjonarnych

oraz urzgdzen mobilnych (laptop, tablet, smartfon).
6. Dostep do systemu winien by¢ réwniez mozliwy przez aplikacje mobilng.

7. Aplikacja winna by¢ dostepna dla kazdego rodzaju urzgdzen mobilnych z systemem

Android lub iOS poprzez bezptatne pobranie w sklepie Google Play i AppStore.

8. Zdalny dostep do systemu winien mie¢ mozliwos¢ kontroli uprawnien poszczegoélnych

uzytkownikow.
9. System powinien by¢ dostepny w nastepujgcych wariantach uprawnien:
1) peten, nieograniczony dostep dla gtdwnego administratora,

2) peten, ale z pewnymi ograniczeniami dostep dla kierownikéw komorek i jednostek

organizacyjnych Zamawiajgcego,
3) ograniczony dostep do wybranych funkcji dla zwyktych uzytkownikéw.
10. Program powinien zawiera¢ nastepujgce moduty:
1) baze informacji prawnej;
2) zarzadzanie strategiczne/kontrola zarzgdcza;
3) ankiety;
4) baze aktow wewnetrznych.
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11. Wykonawca zobowigzany jest do codziennej aktualizacji bazy danych systemu
informaciji prawnej, w dni robocze oraz zapewni¢ zdalne wsparcie techniczne catego
systemu przez caty okres licencji.

12. System winien umozliwia¢ przejscie z systemu informacji prawnej do systemu
zarzadzania strategicznego i kontroli zarzgdczej oraz bazy aktéw wewnetrznych.

13. Program winien zawiera¢ w stopce na stronie startowej aplikacji logotypy wskazane

przez zamawiajgcego oraz informacje o zrodle finansowania programu.

|. WDROZENIE | DYSTRYBUCJA

Wykonawca zobowigzany jest przeszkoli¢ przedstawicieli Zamawiajgcego w obstudze
systemu zaroéwno z poziomu administratora jak i uzytkownika.
System musi spetni¢ wszystkie wymogi Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 12
kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan
dla rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemow teleinformatycznych ( Dz. U. z 2017 r. poz. 2247).
System musi spetni¢ wszystkie wymogi ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci
cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych ( Dz. U. z 2023
r. poz. 82 ze zm.).

SPECYFIKACJA MODULU BAZA INFORMACJI PRAWNEJ

Baza programu informacji prawnej musi zawiera¢ akty ze wszystkich dziennikow
urzedowych wymienionych w art. 8 ustawy z 20 lipca 2000 r. o ogtaszaniu aktow
normatywnych i niektérych innych aktéw prawnych.

Baza musi umozliwi¢ uzytkownikowi programu weryfikacje liczby zawartych w niej
dokumentéw oraz weryfikacje daty ostatniej aktualizacji.

Baza musi zawierac:

a) Dziennik Ustaw:

komplet informacji formalnych o aktach od 1918 r. (co najmniej: identyfikator,
tytut, organ wydajgcy, data uchwalenia lub wydania aktu, data ogtoszenia,
data wejscia w zycie);

wszystkie akty obowigzujgce oraz oczekujgce;

komplet tekstéw aktéw ujednoliconych i ocenionych, co do obowigzywania,
opublikowanych od 1 stycznia 1930 r.;

mozliwos¢ udostepniania kolejnych wersiji historycznych aktow
obowigzujgcych i uchylonych;

wzajemne powigzania formalne miedzy aktami (co najmniej relacje typu:
Zzmienia- zmieniony przez, uchyla-uchylony przez, wykonuje-wykonywany
przez, ujednolica-ujednolicony przez, wprowadza-wprowadzony przez,
interpretuje-interpretowany przez);

odwotania do przywotanych w aktach przepiséw innych aktow prawnych,
aktéw wykonawczych z poziomu tekstu aktu/konkretnych jednostek
redakcyjnych;

odwotania do orzeczen z poziomu aktu/konkretnych jednostek redakcyjnych;
odwotania do komentarzy z poziomu tekstu aktu prawnego/konkretnych
jednostek redakcyjnych

b) Monitor Polski:
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komplet informacji formalnych o aktach od 1945 r. (co najmniej: identyfikator,
tytut organ wydajacy, data uchwalenia lub wydania aktu, data ogtoszenia,
data wejscia w zycie, data utraty mocy);

wszystkie akty obowigzujgce oraz oczekujgce;

komplet tekstow aktéw ujednoliconych i ocenionych, co do obowigzywania
opublikowanych od 1 stycznia 1970 r.;

mozliwos¢ udostepniania kolejnych wersji historycznych aktow
obowigzujgcych i uchylonych

c) Dzienniki Urzedowe

Ujednolicone teksty aktow prawnych opublikowanych w Dziennikach Urzedowych
naczelnych i centralnych organéw administracji rzgdowej i samorzgadowej (aktualnych
I stanowigcych kontynuacje dziennikow wydawanych przez urzad wystepujgcy pod
inng nazwg), w tym co najmnie;j:

Dzienniki Urzedowe Wszystkich Wojewddztw na terenie RP
Dziennik Urzedowy Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Dziennik Urzedowy Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
Dziennik Urzedowy Komitetu Integracji Europejskiej

Dziennik Urzedowy Min. Edukacji Narodowej

Dziennik Urzedowy Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Dziennik Urzedowy Min. Finanséw

Dziennik Urzedowy Min. Kultury

Dziennik Urzedowy Min. Pracy i Polityki Spotecznej

Dziennik Urzedowy Min. Skarbu Panstwa

Dziennik Urzedowy Min. Spraw Wewnetrznych i Administracji
Dziennik Urzedowy Min. Spraw Zagranicznych

Dziennik Urzedowy Min. Sprawiedliwosci

Dziennik Urzedowy NBP

Dziennik Urzedowy Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
Dziennik Urzedowy Urzedu Patentowego RP

Dziennik Urzedowy Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

d) Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej seria L- wydanie polskie:

komplet informacji formalnych o aktach opublikowanych w tym dzienniku (co najmniej:
identyfikator, tytut, organ wydajacy, data uchwalenie lub wydania aktu, data
ogtoszenia, data wejscia w zycie;

komplet tekstow aktéw ujednoliconych i ocenionych, co do obowigzywania
opublikowanych w tym dzienniku;

mozliwos¢ udostepniania kolejnych wersiji historycznych aktow obowigzujgcych i
uchylonych;

wzajemne powigzania formalne miedzy aktami (co najmniej relacje typu: zmienia-
zmieniony przez, uchyla-uchylony przez, wykonuje-wykonywany przez, ujednolica-
ujednolicony przez, wprowadza-wprowadzony przez, interpretuje-interpretowany
przez);

odwotania do przywotanych w aktach przepiséw innych aktéw prawnych, aktow
wykonawczych z poziomu tekstu aktu;

odwotania do orzeczeh z poziomu tekstu aktu.

e) Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej seria C — wydanie polskie:
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komplet informacji formalnych o aktach opublikowanych w tym dzienniku (co
najmniej: identyfikator, tytut, organ wydajgcy, data uchwalenia lub wydania aktu, data
ogtoszenia, data wejscia w zycie);

komplet tekstéw aktéw ujednoliconych i ocenionych, co do obowigzywania,
opublikowanych w tym dzienniku;

mozliwos¢ udostepniania kolejnych wersji historycznych aktow obowigzujgcych i
uchylonych;

wzajemne powigzania formalne miedzy aktami(co najmniej relacje typu: zmienia-
Zmieniany

przez, uchyla-uchylony przez, wykonuje-wykonywany przez).

f) Dzienniki Urzedowe Unii Europejskiej — polskie wydanie specjalne:

komplet informacji formalnych o aktach opublikowanych w tym dzienniku (co najmniej:
identyfikator, tytut, organ wydajacy, data uchwalenia lub wydania aktu, data
ogtoszenia,

data wejscia w zycie);

wszystkie akty obowigzujgce oraz oczekujgce;

komplet tekstéw aktéw ujednoliconych i ocenionych, co do obowigzywania
opublikowanych w tym dzienniku;

mozliwos¢ udostepniania kolejnych wersji historycznych aktéw obowigzujgcych i
uchylonych;

wzajemne powigzania formalne miedzy aktami (co najmniej relacje typu: zmienia-
zmieniony przez, uchyla —uchylony przez, wykonuje- wykonywany przez);
odwotania do orzeczeh z poziomu tekstu aktu

4. Ponadto baza musi zawieraé:

komplet tekstow pierwotnych aktéw prawnych (zeskanowanych) identycznych co do
formy jak tekst opublikowany w wersji papierowej w Dzienniku Ustaw i Monitorze
Polskim;

komplet ujednoliconych i ocenionych co do obowigzywania tekstow aktéw prawnych
opublikowanych w wojewoddzkich dziennikach urzedowych od wprowadzenia 16
wojewodztw ustawg z dnia 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu zasadniczego
trojstopniowego podziatu terytorialnego panstwa;

wzory uméw, formularzy urzedowych opublikowanych w Dzienniku Ustaw i Monitorach
Polskich oraz wzory pism, w tym obejmujgcych czynnosci sgdowe/organu
administracji publicznej;

orzeczenia Sadu Najwyzszego — nie mniej niz 140 tys., Naczelnego Sadu
Administracyjnego —nie mniej niz 200 tys., Wojewddzkich Sgdéw Administracyjnych —
nie mniej niz 900 tys., Trybunatu Konstytucyjnego — nie mniej niz 10 tys. oraz sgdow
apelacyjnych — nie mniej niz 60 tys.;

orzecznictwo administracji — w tym co najmniej Gtéwnej Komisji Orzekajgcej w
Sprawach o Naruszenie Dyscypliny Finansow Publicznych przy Ministerstwie
Finanséw, Regionalnych Izb  Obrachunkowych, Samorzadowych Kolegiéw
Odwotawczych, Wojewodow;

orzeczenia Zespotu Arbitrow/Krajowej Izby Odwotawczej przy Prezesie Zamowien
Publicznych;

orzeczenia Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwo$ci oraz Sgdu Pierwszej Instanciji;
orzeczenia Europejskiego Trybunaly Praw Cziowieka i Europejskiej Komisji Praw
Cziowieka;
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e inne pisma urzedowe naczelnych i centralnych organéw administracji rzgdowej oraz
agencji rzgdowych i innych instytucji panstwowych (obecne i archiwalne), w tym pisma
Ministra Finansow oraz Izby Skarbowej;

e projekty ustaw wraz z uzasadnieniami

komentarze — co najmniej ponizszych aktow prawnych:

e Konstytucja RP

o Kodeks cywilny

o Kodeks postepowania cywilnego

o Kodeks rodzinny i opiekunczy

o Kodeks pracy

o Kodeks postepowania administracyjnego

o Prawo o postepowaniu przed sgdami administracyjnymi

o Kodeks spétek handlowych

o Kodeks karny

o Kodeks postepowania karnego

o Kodeks wykroczen

o Kodeks postepowania w sprawach o wykroczenia

e Prawo zamowien publicznych

¢ Prawo autorskie i prawa pokrewne

e Ustawa o finansach publicznych

Funkcjonalnosci modutu baza informacji prawnej:

o wyszukanie zawartych w nim dokumentéw wedtug identyfikatora/sygnatury;

e wyszukanie zawartych w nim dokumentéw wedtug rocznika;

¢ wyszukanie zawartych w nim dokumentéw wedtug daty wydania/opublikowania oraz
poczatku obowigzywania (daty wejscia w zycie);

o wyszukanie zawartych w nim aktéw prawnych i orzeczen wedlug indeksu
przedmiotowego;

o wyszukanie zawartych w nim dokumentéw wedtug stéw zawartych w tresci tych
dokumentow;

e odestania do komentarzy z poziomu tekstu aktu prawnego;

e odestania do orzeczen sgaddéw, orzeczen administracyjnych, pism urzedowych wzoréw
pism uméw z poziomu tekstu aktu prawnego;

e mozliwosc¢ przegladania tekstow projektow zmieniajgcych akt prawny;

o identyfikacje aktéw prawnych obowigzujgcych, nieobowigzujgcych (archiwalnych)
i oczekujacych;

o mozliwos¢ kopiowania catosci lub czesci dokumentow bezposrednio z bazy systemu
do edytorow tekstu;

o mozliwos¢ wyswietlania tresci catego aktu prawnego lub jego fragmentu;

e mozliwos¢ wydruku catego aktu prawnego, poszczegolnych jednostek redakcyjnych,
zaznaczonego fragmentu, z przypisami i bez przypiséw z zachowaniem formatowania
widocznego na monitorze;

e mozliwos¢ Sledzenia zmian w przepisach na dany dzien — kiedy akt prawny wchodzi w
zycie, kiedy jest zmieniany, badz tez traci moc;
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e minimum 5 spersonalizowanych dostepow indywidualnych w petnej funkcjonalnoci
opisanej w niniejszym Opisie Przedmiotu Zamédwienia, z dowolnego miejsca, takze
spoza adresacji IP Zamawiajgcego, z uzyciem loginu i hasta.

SPECYFIKACJA MODULU ZARZADZANIE STRATEGICZNE/KONTROLA
ZARZADCZA

1. System powinien zapewnia¢ bezpieczehstwo wprowadzania i przesytania danych za
pomocg szyfrowanego kanatu transmisiji.

2. Zamawiajgcy przewiduje jednoczesng prace min. 50 uzytkownikow z mozliwosciag
pozostawienia po stronie Zamawiajgcego dowolnej modyfikacji kont i wielokrotnego
doboru uzytkownikéw réoznym poziomem uprawnien dostepowych.

3. Opis funkcjonalny oprogramowania w zakresie ryzyka:

1) konfiguracji metodyki analizy ryzyka;

2) kreatora analizy ryzyka,

3) raportowania;

4) uprawnien i pracy w sieci;

5) definiowania rél i odpowiedzialnosci w procesie zarzgdzania ryzykiem;

6) gromadzenia kluczowych danych, potrzebnych do identyfikacji i rejestrowania

potencjalnych zrodet ryzyk i zagrozen;

7) definiowania planu minimalizacji ryzyka;

8) mozliwos¢ budowania korporacyjnej mapy ryzyka z wykorzystaniem réznych

metodyk;

9) definiowania metody analizy ryzyka;

10) oceny metody analizy ryzyka i zarzgdzania zmianami;

11) wykorzystywania stownikéw uzytkownika;

12) wymiany danych wedtug ustalonej struktury danych ze zrédet zewnetrznych w

zakresie:

a) zapisu eksportowanych informacji w plikach typu: TXT, RTF, PDF, HTML, CSV,

XML i innych;

b) importu informacji z plikéw typu: TXT, RTF, CSV, XML i innych.

4. Opis funkcjonalny w zakresie zarzadzania strategicznego/kontroli zarzadcze;j:

1) mozliwosé okredlenia zadania, jego etapow i harmonogramu realizacji;

2) mozliwos¢ okreslenia kamieni milowych;

3) mozliwos¢ Sledzenia postepdw realizacji zadania na kazdym etapie jego
realizacji;

4) mozliwosc¢ przypisania zadania konkretnej osobie bgdz osobom;

5) mozliwos¢ powigzania merytorycznej realizacji zadania z budzetem;

6) zbidr list pytan kontrolnych z zakresu kontroli zarzadczej;

7) mozliwos¢ przeprowadzenia monitoringu, w tym monitoringu zgodnosci z
prawem;

8) mozliwos¢ przeprowadzenia samooceny;

9) rejestr uméw badz mozliwos¢ jego utworzenia.

SPECYFIKACJA MODULU BAZA AKTOW WEWNETRZNYCH

1) kompletna baza aktéw wewnetrznych Zamawiajgcego i jego jednostek
podlegtych;

2) tatwe i intuicyjne wyszukiwanie dokumentéw;

3) powigzanie bazy aktéw wewnetrznych z system informacji prawnej;
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4) mozliwo$¢ bezposredniego przejscia z bazy aktdéw wewnetrznych do sytemu
informaciji prawnej;

5) monitorowanie aktualnosci podstaw prawnych bazy aktéw wewnetrznych;

6) mozliwos¢ sprawdzenia podstawy prawnej aktu wewnetrznego w systemie
informaciji prawne;j.

SPECYFIKACJA MODULU ANKIETY:

Nieograniczona ilo$¢ ankiet prowadzonych w tym samym czasie.

Dostepne rézne statusy ankiet, w tym:

1) planowane,

2) aktualne,

3) zakonczone,

4) archiwalne.

Dowolne okreslanie nazwy ankiety, kategorii, opisu, automatycznej daty rozpoczecia i

zakonczenia badania. Mozliwos¢ przediuzenia lub zmiany terminu aktualnie

trwajgcych ankiet.

Dodawanie plikow w dowolnych formatach.

Pliki w formie graficznej prezentowane w widoku publicznym w formie galerii.

Mozliwos¢ edycji ankiety do momentu oddania pierwszego gtosu.

Zgody w zakresie danych osobowych - mozliwos¢ wyboru jakie zgody dotyczg

ochrony danych osobowych bedg dostepne w ramach ankiety.

Mozliwos¢ ograniczenia ankiety tylko dla zalogowanych uzytkownikow.

Mozliwos¢ ograniczenia ankiety dla kont zweryfikowanych i niezweryfikowanych oraz

dla poszczegdlnych grup, np. jednostek podlegtych lub podmiotéw zewnetrznych.

Wysytanie automatycznych powiadomien ,push” o zblizajgcym sie terminie ankiety, jej

zakonczeniu oraz o publikacji wynikow.

Mozliwos¢ generowania raportéw w réoznych formatach, w tym ,,.pdf.”.

Zréznicowane formy pytan:

1) jednokrotny wybdr - mozliwos¢ wybrania jednej z kilkku odpowiedzi
zaproponowanych w ankiecie;

2) wielokrotny wybor - mozliwo$¢ wybrania kilku z odpowiedzi w ankiecie;

3) odpowiedz na pytanie otwarte — mozliwos¢ wyrazenia swojej opinii w komentarzu
na zdefiniowane pytanie badz problem.

4) mozliwo$¢ komentowania tresci aktu — przedstawiony zostaje dokument do
konsultacji, odwzorowany w formie elektronicznej (wgrywany plik w formacie ZIPX
automatycznie konwertowany jest w platformie), a biorgcy udziat w ankiecie majg
mozliwo$¢ komentowania/opiniowania jego poszczegolnych fragmentow.

5) zatgczanie plikbw — mozliwe jest zatgczanie plikbw w dowolnej liczbie i w
dowolnych formatach przez Zamawiajgcego.

Mozliwo$¢ dodawania metryki i definiowanie jej poszczegdlnych cech (tj. np. pteé,

miejsce zatrudnienia, rodzaj zajmowanego stanowiska itp.)

Mozliwos¢ dodawania ankiet papierowych - w przypadku prowadzenia ankiety,

réwniez w wersji papierowej, takze po zakonczeniu ankiety.

Szczegdbtowe statystyki dla kazdego pytania w ramach réznych cech osoéb

ankietowanych.

Statusy ankiet i prezentowanie zakonczonych ankiet w wewnetrznej sieci

Zamawiajgcego - mozliwos¢ udostepnienia wszystkich ankiet na stronie publicznej.
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17. Archiwum zakonczonych ankiet z dostepem do kazdej z nich.

VIl. SPECYFIKACJA SZKOLEN:

1. Zamawiajgcy przewiduje 2 rodzaje szkolen:
a) szkolenia dla uzytkownikow z zakresu obstugi i administracji oprogramowania,
b) szkolenia merytoryczne wskazanych przez Zamawiajgcego o0sob z zakresu

zarzadzania ryzykiem, kontroli zarzadczej i zarzadzania strategicznego.

2. Forma (online/stacjonarnie, podziat na grupy, liczba uczestnikéw w grupie)

i doktadne terminy szkolen (do Il kwartatu 2023 r.) do ustalenia z Wykonawca.

3. Szkolenia winny odbywac sie w godzinach pracy Zamawiajgcego badz jednostek
podlegtych.

4. W szkoleniach, a szczegodlnie w czasie warsztatéw powinny by¢ zastosowane
aktywne metody przekazywania wiedzy i umiejetnosci.

Vill. HARMONOGRAM
1. Wybdr Wykonawcy i wdrozenie programu- II-Ill kwartat 2023 r.
2. Szkolenia z zakresu obstugi i administrowania programem oraz szkolenia
merytoryczne z zakresu kontroli zarzadczej, zarzgdzania strategicznego
i zarzgdzania ryzykiem- Il kwartat/poczatek IV kwartatu 2023 r.

Osoba ustalajgca opis przedmiotu zamowienia: Karolina Kaczmarska

Zatwierdzita: Olga Boryn



Iceland [Pd:lj

Liechtenstein
Norway grants

Wykaz gminnych jednostek organizacyjnych oraz os6b prawnych

Gminy Zary o statusie miejskim

. Migjski Oérodek Pomocy Spotecznej w Zarach

. Miejski Oérodek Sportu, Rekreacji i Wypoczynku w Zarach

. Miejska Biblioteka Publiczna w Zarach

. Zarski Dom Kultury w Zarach

. Miejskie Przedszkole Nr 2 im. Jana Brzechwy w Zarach

. Miejskie Przedszkole Nr 3 im. Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy w Zarach
. Migjskie Przedszkole Nr 4 w Zarach

. Migjskie Przedszkole Nr 7 im. Marii Konopnickiej w Zarach
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. Miejskie Przedszkole Nr 8 im. Misia Uszatka - Przyjaciela Przyrody w Zarach
. Miejskie Przedszkole Nr 10 w Zarach

. Migjski Ztobek Nr 1 w Zarach

. Ztobek Miejski Nr 3 w Zarach

. Przedsiebiorstwo Komunalne ,,PEKOM” S. A. w Zarach
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. Zaktad Wodociagoéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Zarach
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. Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. w Zarach
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. Szkota Podstawowa Nr 1 im. Fryderyka Chopina w Zarach

. Szkota Podstawowa Nr 2 im. Janusza Korczaka w Zarach
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. Szkota Podstawowa Nr 5 im. Polskich Noblistow w Zarach
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. Szkota Podstawowa Nr 8 im. Bolestawa Chrobrego w Zarach
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. Szkota Podstawowa Nr 10 im. Armii Krajowej w Zarach
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. Muzeum Pogranicza Slasko — Euzyckiego w Zarach
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. Srodowiskowy Dom Samopomocy w Zarach
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. Zespot Szkolno-Przedszkolny z Oddziatami Integracyjnymi w Zarach



