ZARZADZENIE NR WA.0050.146.2024
BURMISTRZA MIASTA ZARY

z dnia 17 lipca 2024 r.

w sprawie przeprowadzenia konsultacji spolecznych projektu Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zary o statusie miejskim do roku 2033

Na podstawie art. 6 oraz art. 17 ust. 2 pkt. 4 ustawy zdnia 9 pazdziernika 2015r. o rewitalizacji (Dz. U.
7 2024 r. poz. 278) zarzadzam co nastepuje:

§ 1. 1. Przeprowadzié¢ konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy Zary o statusie miejskim, podmiotami
prowadzgcymi lub zamierzajgcymi prowadzi¢ na terenie Gminy Zary o statusie miejskim dziatalno§¢ gospodarcza
lub spotecznag i pozostalymi zainteresowanymi osobami i podmiotami.

2. Przedmiotem konsultacji spolecznych jest projekt Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary
o statusie miejskim do roku 2033, stanowiacy zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

3. Celem konsultacji jest poznanie stanowiska mieszkancow i podmiotow, o ktorych mowa w ust. 1, w sprawie
projektu Programu, a w szczego6lnos$ci poznania ich opinii i uwag.

§ 2. 1. Termin rozpoczecia konsultacji ustala si¢ na dzien 19.07.2024 r., a termin ich zakonczenia na dzien
25.08.2024 r.

2. Zasigg konsultacji obejmuje teren catej Gminy Zary o statusie miejskim.
3. Konsultacje zostang przeprowadzone w postaci:

1) Zbierania uwag poprzez wypelienie elektronicznego lub papierowego formularza uwag stanowigcego
zatacznik nr 2 do zarzadzenia. Formularz dostepny bedzie:

- na stronie internetowej Miasta Zary: https://zary.pl/
- na stronie podmiotowej Gminy w Biuletynie Informacji Publiczne;j: https://bip.zary.pl/

- w formie papierowej w Urzedzie Miejskim w Zarach, pl. Rynek 1-5, 68-200 Zary. Wypetnione formularze
nalezy dostarczy¢:

- droga elektroniczng na adres e-mailowy: biuropodawcze@um.zary.pl
- droga korespondencyijna na adres: Urzad Miejski w Zarach, pl. Rynek 1-5, 68-200 Zary,

-bezposrednio  do  Urzedu  Miejskiego ~ w Zarach, pl.  Rynek 1-5, 68-200  Zary,
w godzinach pracy Urzgdu.

2) Wypehienia ankiety on-line dostgpnej pod adresem: https://forms.office.com/e/qH7czdHB1x
3) Na platformie https://zary konsultacjejst.pl/

4) Spotkania konsultacyjnego on-line, przeprowadzonego za posrednictwem platformy Microsoft Teams
z interesariuszami rewitalizacji, na ktorym zostang omowione glowne zatozenia Gminnego Programu
Rewitalizacji. Spotkanie odbedzie si¢ w dniu 1 sierpnia 2024 r. o godz. 12:00. Aby wzia¢ udziat w spotkaniu
nalezy zarejestrowac si¢ do dnia 30 lipca 2024 1. klikajac w podany link:
https://forms.office.com/e/ANSexGb2V0. Na podanego podczas rejestracji maila zostanie Panstwu przestany
wlasciwy link do spotkania konsultacyjnego. Uwagi do projektu Programu mozna sktada¢ do dnia 25 sierpnia
2024 r. W przypadku dostarczenia uwag za posrednictwem poczty decyduje data wptywu korespondencji do
Urzedu Miejskiego w Zarach. Ponizsze materiaty informacyjne zostang zamieszczone w wersji elektronicznej
na stronie podmiotowej Gminy w Biuletynie Informacji Publicznej: https://bip.zary.pl/ i stronie https://zary.pl/
oraz dostepne w wersji papierowej w Urzedzie Miejskim w Zarach, pl. Rynek 1-5, 68-200 Zary:

- formularz zgtaszania uwag,

- projekt Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do 2033 roku wraz
z zalgcznikami.
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4. Wyniki konsultacji zostang opublikowane za po$rednictwem strony internetowej Gminy Zary o statusie
miejskim, na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej www.bip.zary.pl oraz na zadanie oséb
zainteresowanych, udostepnione w siedzibie Urzgdu

§ 3. Osobami odpowiedzialnymi za przeprowadzenie konsultacji spotecznych sa Edyta Gotowicka - e-
mail.edyta.gotowicka@um.zary.pl tel. 68 4708305 oraz Magdalena Witchen - e-
mail.magdalena.witchen@um.zary.pl tel. 68 4708288.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Burmistrz

/-/ Edyta Gajda
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OPRACOWANIE:

Urzad Miejski w Zarach

we wspotpracy z Wielkopolskg Akademia
Nauki i Rozwoju Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, Spétka komandytowa
oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Autorzy opracowania:

mgr inz. Joanna Mucha — koordynator projektu,
mgr inz. Matgorzata Damiecka,

inz. Waldemar Gaczynski,

mgr inz. Iwona Nowacka,

mgr inz. Natalia Szarzynska,

mgr Irma Kuznetsova — kierownik zespotu.

Szczegdlne podziekowania kierujemy dla
wszystkich oséb — mieszkancow,
przedsiebiorcdw, przedstawicieli organizacji
pozarzqgdowych, instytucji publicznych, ktdrzy
przyczynili sie do powstania niniejszego
dokumentu.

™

C\/\]elkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju

. KRAJOWY
INSTYTUT
FIAKOSCI
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1 WPROWADZENIE

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, rewitalizacja stanowi proces
wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowanych, prowadzony w sposéb
kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni
i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na
podstawie gminnego programu rewitalizacji.

Definicja ta odwotuje sie do najwazniejszych zasad skutecznej rewitalizacji. Przede wszystkim
jest to proces wieloletni, kompleksowy, zaktadajgcy wiaczenie spoteczne, partnerstwo
i wielopoziomowe zarzadzanie oraz adresowany jest tylko do obszaréw znajdujgcych sie
w gtebokim kryzysie. Kluczowa ptaszczyzng wyboru dziatan rewitalizacyjnych jest sfera
spoteczna, ktdra nastepnie musi by¢ przedmiotem koordynacji dziatan w tym, i w innych
obszarach: gospodarczym, srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym.
Ztego wzgledu, nadawanie nowych funkcji, remonty Ilub modernizacja techniczna
infrastruktury muszg stanowié jedynie narzedzie, a nie cel rewitalizacji.

Osig dziatan rewitalizacyjnych jest spofecznos$¢ lokalna i jej potrzeby. Nalezy zapewnié
wigczenie wszystkich zainteresowanych (mieszkancow, przedsiebiorcéw, organizacje
pozarzagdowe, instytucje publiczne) na kazdym etapie programowania i realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, poniewaz to ich ostatecznie bedg dotyczy¢ rezultaty
rewitalizacji. Dlatego tez bez ich udziatu nie uda sie zapewni¢ trwatej poprawy obszaru.
Podobnie konieczne jest, by dziatania rewitalizacyjne w gminie nie byly dziataniami
punktowymi, ale by ujete byty w ramy kompleksowego i zintegrowanego podmiotowo
i przedmiotowo programu rewitalizacji.

Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do 2033 roku zostat
opracowany na podstawie ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. z 2024 r.
poz. 278). Stanowi on narzedzie umozliwiajgce prowadzenie kompleksowych dziatan
rewitalizacyjnych na obszarze rewitalizacji wyznaczonym uchwatg nr LIX/105/23 Rady
Miejskiej w Zarach z dnia 28 grudnia 2023 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim. Jednocze$nie petni funkcje
strategii lIT (innego instrumentu terytorialnego), wdrazanej po raz pierwszy w perspektywie
finansowe] Unii Europejskiej na lata 2021-2027, w odniesieniu do przewidzianych w nigj
dziatan finansowych ze srodkow polityki spdjnosci.

Dotychczas sformalizowanym okresem, w ktérym Gmina Zary o statusie miejskim prowadzita
rewitalizacje byty lata 2016-2022, kiedy to obowigzywat ,,Program rewitalizacji dla Gminy Zary
o statusie miejskim na lata 2016-2022”. Zmieniajgcy sie sposéb rozumienia procesow
rewitalizacji oraz doswiadczenia polskich samorzagddéw w tym zakresie, przyczynity sie do
widocznej zmiany podejscia w metodyce wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych. Coraz czesSciej dziatania rewitalizacyjne odznaczajg wieloaspektowy i
zintegrowany charakter. Wzmocnienie roli interesariuszy rewitalizacji z jednoczesnym
zwiekszeniem partycypacji spotecznej sprawito, ze Gminny Program Rewitalizacji stat sie
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kluczowg pozycjia w systemie dokumentéw strategicznych jednostek samorzadu
terytorialnego.

Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do roku 2033, opracowany
w oparciu o Ustawe o rewitalizacji, stanowi dla gminy zaawansowane narzedzie, ktore
w sposOb ciggty, uporzadkowany i spéjny, nie tylko wyprowadzi ze stanu kryzysowego obszar
zdegradowany, ale bedzie takze przeciwdziata¢ pogtebianiu sie negatywnych zjawisk
zdiagnozowanych na tym obszarze oraz zapobiegnie realizacji zagrozen.

By mdc niniejszy Program traktowac jako narzedzie praktyczne i zrozumiate, konieczne jest
wyjasnienie kluczowych poje¢ z zakresu rewitalizacji, ktére bedg pojawiaé sie
w poszczegolnych czesciach dokumentu:

INTERESARIUSZE REWITALIZACJI — mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wifasciciele,
uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i podmioty zarzadzajgce nieruchomosciami
znajdujgcymi sie na tym obszarze, w tym spoétdzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty
mieszkaniowe, spoteczne inicjatywy mieszkaniowe, towarzystwa budownictwa spotecznego
oraz cztonkowie kooperatywy mieszkaniowej wspoétdziatajgcy w celu realizacji na obszarze
rewitalizacji inwestycji mieszkaniowej w rozumieniu art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 4 listopada
2022 r. o kooperatywach mieszkaniowych oraz zasadach zbywania nieruchomosci nalezgcych
do gminnego zasobu nieruchomosci w celu wsparcia realizacji inwestycji mieszkaniowych
(Dz.U. z 2023 r. poz. 28); inni mieszkancy gminy; podmioty prowadzace lub zamierzajace
prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ gospodarczg; podmioty prowadzgce lub
zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ spoteczng, w tym organizacje
pozarzgdowe i grupy nieformalne; jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki
organizacyjne oraz organy doradcze i konsultacyjne gminy; organy wtadzy publicznej; inne niz
wymienione wyzej podmioty, realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu
Panistwa.

KOMITET REWITALIZACIJI — stanowi forum wspdfpracy i dialogu interesariuszy z organami
gminy w sprawach dotyczgcych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni
funkcje opiniodawczo-doradczg Burmistrza, wdjta albo prezydenta miasta.

OBSZAR REWITALIZACII — to obszar obejmujacy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowanego,
cechujacy sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktédrym z uwagi na istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego gmina zamierza prowadzié¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji
nie moze by¢ wiekszy niz 20% powierzchni gminy oraz zamieszkaty przez wiecej niz 30% liczby
jej mieszkancéw. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajace ze sobg wspdlnych granic.
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2. DELIMITACJA OBSZARU REWITALIZACII

Podstawowe informacje

Zary to miasto o statusie gminy miejskiej, potozone w powiecie zarskim, na potudniu
wojewddztwa lubuskiego. Miasto Zary jest jednoczesénie siedzibg gminy wiejskiej Zary, ktéra
jest tzw. ,,gming obwarzankowg” i z kazdej strony otacza miasto. Jest to czwarte co do
wielko$ci miasto w wojewddztwie lubuskim. Powierzchnia miasta wynosi 33,24 km?, co
stanowi 2,4% powierzchni powiatu, a 35 198 (wedtug danych GUS) jego mieszkancow
odpowiada za 38,3% populacji powiatu. Uzytki rolne zajmujg okoto 13,2 km? (39,7%
powierzchni miasta), a lasy i grunty lesne okoto 6,9 km? (20,7%). Gestos$¢ zaludnienia
w Mieécie Zary ksztattuje sie na poziomie 1 058,9 oséb/km?, przy czym dla catego powiatu jest
to 66 0séb/km?2.

Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Podstawe prawng dla wyznaczonego w Miescie Zary obszaru rewitalizacji stanowi uchwata nr
LIX/105/23 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 28 grudnia 2023 r. w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim.

Zgodnie z metodyka prac przyjeta na etapie delimitacji obszaru zdegradowanego, etap
pierwszy dotyczyt podziatu Miasta na niepodzielne jednostki analityczne, stanowigce catosé
pod wzgledem funkcjonalnym i spotecznym. Takie dziatanie umozliwito zebranie
i przetworzenie, a w kolejnym kroku zagregowanie danych opisujgcych sfery: spoteczng,
gospodarczg, Srodowiskowa, przestrzenno-funkcjonalng oraz techniczna.

Granice nowych jednostek wydzielono wzdtuz granic dziatek ewidencyjnych. Uzyskane w
procesie delimitacji jednostki analityczne powinny takze odzwierciedlaé specyfike danego
terenu, ze szczegbélnym uwzglednieniem funkcji dominujgcej, a takze sposobu
zagospodarowania przestrzennego. Waznym jest rowniez, aby w trakcie dokonywania
podziatu, uwzglednié intensywnos¢ uzytkowania danego obszaru. Tak wypracowany podziat
sprawit, ze dokonana w kolejnych etapach poréownawcza analiza wskaznikowa,
przeprowadzona zostata w sposéb uwzgledniajacy zréznicowanie przestrzenne Miasta.

Dane wyjsciowe, ktére przyporzadkowano dla ulic potozonych na obszarze kilku jednostek
analitycznych (np. ulice stanowigce granice pomiedzy jednostkami), zostaty do nich
rozdzielone proporcjonalnie do dtugosci ulicy znajdujacej sie w danej jednostce analityczne;.

Na potrzeby procesu delimitacji obszaréw zdegradowanych na obszarze Miasta wyodrebniono
11 jednostek analitycznych, w tym jedng jednostke niezamieszkatg, obejmujacg tereny po
dawnej jednostce wojskowej. Jednostka ta zostata wydzielona ze wzgledu na charakterystyke
przedmiotowego terenu oraz posiadany potencjat, ktérego wykorzystanie moze wptyngc
korzystnie na sfere spoteczng obszarow zdegradowanych oraz catego Miasta. Obecnie tereny
te s mocno zdegradowane, w ztym stanie technicznym, a ich potozenie i stan techniczny
obiektéw oraz przestrzeni stanowi niebezpieczenstwo dla korzystajgcych oséb.
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Tabela 1 Jednostki analityczne wyznaczone na terenie Miasta Zary

Oznaczenie

jednostki Ulice wchodzace w sktad jednostki analitycznej
analitycznej

ul. Biatostocka, ul. Bukowa, ul. Cegielniana, ul. Chetmska, ul. Fabryczna, ul. Katowicka
(czesciowo), ul. Kielecka, ul. Komuny Paryskiej (czesciowo), ul. Lubelska (czesciowo), ul.
Meczennikéw Oswiecimskich (czesciowo), ul. Opalowa, ul. Polna, ul. Potudniowa, ul. Pétnocna,
ul. Radomska, ul. Rzeszowska, ul. Serbska, ul. Stoneczna, ul. Szarych Szeregéw, ul.
Szmaragdowa, ul. Turkusowa, ul. Zamojska, ul. Zgorzelecka (czesciowo), ul. Zwyciezcéw
(czesciowo),
ul. 17 Lutego, ul. Broni Pancernej (czesciowo), ul. Czerwonego Krzyza (czesciowo), ul. Feliksa
Nowowiejskiego, ul. Fryderyka Chopina, ul. Henryka Wieniawskiego, ul. Ignacego
Paderewskiego, ul. Jagielloiska (czesciowo), ul. Karola Kurpinskiego, ul. Karola
Szymanowskiego, ul. Kazimierza Wielkiego, ul. Krétka, ul. Lotnikéw, ul. Moniuszki, ul.
Piastowska (czesciowo), ul. Podchorgzych (czesciowo), ul. Przetadunkowa (czesciowo), ul.
Strzelcéw, ul. Telemanna,
ul. Adama Asnyka, ul. Brzoskwiniowa, ul. Budowlanych, ul. Czeresniowa, ul. Czerwonego Krzyza
(czesciowo), ul. Drzymaty, ul. Gen. Jézefa Sowinskiego, ul. Glowackiego, ul. Hugo Kottataja, ul.
Juliana Ursyna Niemcewicza, ul. Kilinskiego, ul. Konarskiego, ul. Ludowa, ul. Malinowa, ul.
Marcinkowskiego, ul. Maurycego Mochnackiego, ul. Mikotaja Jakubicy, ul. Morelowa, ul.
Orkana, ul. Orzechowa, ul. Piastowska (czesciowo), ul. Rejtana, ul. Robotnicza, ul. Skarbowa
(czesciowo), ul. Staszica, ul. Stefana Batorego, ul. Stefczyka, ul. Wincentego Pola, ul. Wisniowa,
ul. Zielonogorska (czesciowo), ul. Rzemie$lnicza, ul. Transportowa, ul. Zaktadowa, ul.
Gospodarcza, ul. Wapienna, ul. Przemystowa,
ul. 1 Maja, ul. 11 Listopada (czesciowo), ul. Adolfa Dygasiniskiego, al. Jana Pawta I, ul.
Artylerzystow, ul. Bolestawa Chrobrego, ul. Broni Pancernej (czesciowo), ul. Browarna, ul.
Cicha, ul. Czestochowska, ul. Dtugosza (czesciowo), ul. Domariskiego (czesciowo), ul. E. Plater,
ul. Gabrieli Zapolskiej, ul. Gtogowska, ul. Gnieznienska, ul. Goérnoslaska, ul. Jagiellonska
(czesciowo), ul. Jagietty, ul. K. Baczynskiego, ul. K. K. Baczynskiego, ul. Kaczy Rynek, ul.
Katowicka (czesciowo), ul. Kgpielowa, ul. Kolejowa, ul. Legionistow, ul. Lubelska (czesciowo),
ul. Marcina Kasprzaka, ul. Meczennikow (czesciowo), ul. Mieszka I, ul. Mtynarska, ul. Mysliwska,
ul. Ogrodowa, ul. Okrzei, ul. Osadnikéw Wojskowych, ul. Parkowa, Pl. Inwalidéw, PI. Kard.
Stefana Wyszyniskiego, Pl. Przyjazni, ul. Pocztowa, ul. Podwale, ul. Podchorazych (czesciowo),
ul. Poznariska (czesciowo), ul. Przetadunkowa (czesciowo), ul. Ratuszowa, ul. Rynek, ul. Szkolna,
ul. Srednia, ul. Srédmiejska, ul. Traugutta, ul. Wartownicza, ul. Witosa (czesciowo), ul.
Wolnosci, ul. Wroctawska, ul. Zakopianska (czesciowo), ul. Zamkowa, ul. Zasciankowa, ul.
Zabikowska, ul. Hutnicza, ul. Utariska, ul. Pariska, Pl. tuzycki, ul. S.M. Edelburgis, ul. Koscielna,
ul. Zwyciezcéw, ul. Zagariska (czesciowo),
ul. Bociania (czesciowo), ul. Bogatki, ul. Bohateréw Getta, Daszynskiego, ul. Domanskiego
(czesciowo), ul. Jacka Malczewskiego, ul. Jana Matejki, ul. Jeczmienna, ul. Jézefa
Chetmonskiego, ul. Kwiatowa, ul. Nadrzeczna, ul. Owsiana, ul. Przepidérek, ul. Pszenna, ul.
Ptasia, ul. Rolnicza, ul. Poznanska (czesciowo), ul. Skarbowa (czesciowo), ul. Stowicza, ul.
Spokojna, ul. Warsztatowa, ul. Wojciecha Kossaka, ul. Zielona, ul. Zielonogdrska (czesciowo),
ul. Zaganska (czesciowo), ul. Zurawia, ul. Zytnia,
Zary 6 ul. Zaganska (cze$ciowo), ul. Zawiszy Czarnego, ul. Bociania (cze$ciowo),
ul. 11 Listopada (czesciowo), al. Wojska Polskiego (cze$ciowo), Boya-Zeleriskiego, ul. Dtugosza
(czesciowo), ul. Fredry, ul. Gen. Chtopickiego, ul. Gen. Dgbrowskiego, ul. J6zefa Bema, ul.
Konopnickiej, ul. Kopernika, ul. Krasifiskiego, ul. Ks. Sciegiennego, ul. Ksiecia Jozefa
Zary 7 Poniatowskiego, ul. Mickiewicza, ul. Mita, ul. Obroncoéw, ul. Partyzantéw, ul. Pokoju, ul. Prusa,
ul. R. Kalinowskiego, ul. Sienkiewicza, ul. Stowackiego, ul. Szpitalna, ul. Wtadystawa tokietka,
ul. Witadystawa Reymonta, ul. Wyspianskiego, ul. Zakopianska (czesciowo), ul. Zofii
Natkowskiej, ul. Zaganska (czeéciowo), ul. Zeromskiego, ul. Kraszewskiego,

Zary 1

Zary 2

Zary 3

Zary 4

Zary 5
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ul. Bieszczadzka, Botaniczna, ul. Dolnoslaska, ul. Huculska, ul. Irysowa, ul. Izerska, ul. Kalinowa,
ul. Karkonowska, ul. Karpacka, ul. Kaszubska (czesciowo), ul. Komuny Paryskiej (czesciowo), ul.
Kujawska, ul. Kurpiowska, ul. Leszczyniska, ul. Liliowa, ul. Lubuska, ul. Macieja Rataja, ul.
Zary 8 Matopolska, ul. Mazowiecka, ul. Mazurska, ul. Opolska, ul. Pieninska, ul. Podhalanska, ul.
Podlaska, ul. Pomorska, ul. Rézana, ul. Stowianska, ul. Sportowa, ul. Sudecka, ul. Slaska
(czesciowo), ul. Sw. Brata Alberta, ul. Swietokrzyska, ul. Tatrzariska, ul. Warminska, ul.
Wielkopolska, ul. Wileriska, ul. Wtadystawa Broniewskiego, ul. Zwirki i Wigury,
ul. Akacjowa, al. Wojska Polskiego (czesciowo), ul. Alfreda Smoczyka, ul. Bronistawa Czecha, ul.
Bronistawa Malinowskiego, ul. Brzozowa, ul. Debowa, ul. Dziewina, ul. Feliksa Stamma, ul.
Heleny Marusarzéwny, ul. Kaszubska (czesciowo), ul. Janusza Kusocinskiego, ul. Klonowa, ul.
Krucza, ul. Leonida Teligi, ul. Lesna, ul. Letniskowa, ul. Modrzewiowa, ul. Rekreacyjna, ul. Sarnia,
ul. Sosnowa, ul. Spacerowa, ul. Slagska (czeiciowo), ul. Tenisowa, ul. Turystyczna, ul.
Wiadystawa Pytlasiriskiego, ul. Wypoczynkowa, ul. Zrédlana,
al. Wojska Polskiego (czesciowo), ul. Armii Krajowej, ul. Batalionéw Chtopskich, ul. Dworcowa,
ul. Gen. Grota-Roweckiego, ul. Gen. Jozefa Hallera, ul. Gen. Leopolda Okulickiego, ul. Gen.
Ludwika Bittnera, ul. Gen. Putaskiego, ul. Gen. Sikorskiego, ul. Gen. Stanistawa Maczka, ul.
Zary 10 Grunwaldzka, ul. Laurowa, ul. Lelewela, ul. takowa, ul. Marszowska, ul. Na wzgorzu, ul.
Niepodlegtosci, ul. Osadnicza, ul. Pionieréw, ul. Pogodna, ul. Powstarncow Wielkopolskich, ul.
Sielankowa, ul. Strazacka, ul. Szklarska, ul. Tymiankowa, ul. Westerplatte, ul. Wrzosowa, ul.
Wyzwolenia, ul. Zachodnia, ul. Zacisze, ul. Zjednoczenia, ul. Zotnierska,
Zary 11 Niezamieszkaty obszar — zdegradowane tereny powojskowe
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy stuzqcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim.

Zary 9

Najwiekszymi jednostkami pod wzgledem liczby ludnosci s jednostki Zary 4 oraz Zary 2
zamieszkate odpowiednio przez 9 400 oséb (27,3% mieszkancow catego Miasta) i 7 245 oséb
(21,1% mieszkancéw catego Miasta). Z kolei najwiekszymi jednostkami biorgc pod uwage
powierzchnie obszaru sg jednostki Zary 10 oraz Zary 1, ktére zajmujg odpowiednio
powierzchnie 10,2 km? i 5,5 km? (co stanowi 30,7% i 16,7% powierzchni Miasta).

Przedstawiony powyzej podziat Miasta na jednostki analityczne pozwolit na przeprowadzenie
analiz poréwnawczych, a takze obserwacji zjawisk kryzysowych w dtuzszym okresie. Na
nastepnej stronie przedstawiono podziat Miasta Zary na jednostki analityczne w ujeciu
przestrzennym.
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[ Granice Miasta Zary
[ Granice jednostek analitycznych

0 1 2 3 4

Rycina 1 Podziat Miasta Zary na jednostki analityczne
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy stuzqcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim.

Kolejnym krokiem byto zebranie i przetworzenie danych dotyczacych sfery: spotecznej,
gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej dla wyznaczonych
wczesniej jednostek analitycznych. Na ich podstawie wyznaczono wskazniki syntetyczne, ktére
postuzyty do okreslenia natezenia zjawisk kryzysowych dla kazdej ze sfer. Szczegétowe wyniki
analizy zostaty przedstawione w Diagnozie stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim.

Zgodnie z przyjetg metodologig do obszaru zdegradowanego wtgczone mogg zostac¢ wszystkie
te jednostki analityczne, ktérych wskaznik syntetyczny jest ujemny (mniejszy niz 0) w sferze
spotecznej oraz w co najmniej jednej z pozostatych sfer. Im nizsze wartosci przyjmuje wskaznik
syntetyczny tym poziom negatywnych zjawisk w danej sferze jest wiekszy.

11
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Ponizsza tabela przestawia jednostki analityczne, ktére spetniaty powyzsze kryteria wraz z
wartoscig wskaznika syntetycznego dla sfery spotecznej oraz oznaczeniem wystepowania
negatywnych zjawisk w sferze gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz
technicznej (gdzie ,—” oznacza wystepowanie negatywnych zjawisk, a ,+” ich brak). Tylko
jedna jednostka — Zary 4, spetnia przestanki, aby stanowi¢ wyznaczony przy pomocy analizy
wskaznikowe]j obszar zdegradowany na terenie Miasta Zary.

Tabela 2 Obszary zdegradowane na terenie Miasta Zary, tj. jednostki, dla ktérych wskaznik syntetyczny przyjqt
w sferze spotecznej wartosci ponizej 0 oraz dla ktérych stwierdzono wystepowanie zjawisk kryzysowych w co
najmniej jednej z pozostatych sfer

Jednostka Sfera Sfera Sfera SR Sfera
. ; . przestrzenno- )
analityczna spoteczna gospodarcza srodowiskowa X techniczna
funkcjonalna
Zary 4 -0,6522 = = = S
Zary 11 - - - - -

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Diagnozy stuzqcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim.

Ponizej przedstawione zostaty wyniki analizy sfery spotecznej jednostki analitycznej obszaru
zdegradowanego ze wskazaniem liczby pozostatych sfer, w ktérych stwierdzono
wystepowanie zjawisk kryzysowych, a takze niezamieszkatej jednostki oraz dotyczgcych ich
danych powierzchniowych i ludnosciowych.

W tak przyjetej analizie, obszar zdegradowany tworzy jedna zamieszkata jednostka analityczna
oraz jedna jednostka niezamieszkata (teren powojskowy), ktérych tgczna powierzchnia wynosi
3,64 km?, co stanowi 11,0% powierzchni Miasta Zary, a zamieszkiwany jest przez 9 400 osdb,
ktore odpowiadajg 27,3% ogdtu mieszkaricdw Miasta Zary.

Tabela 3 Przedstawienie wynikéw analizy wskaznikowej przeprowadzonej dla Miasta Zary w podziale na
jednostki analityczne

Liczba
. fZ:z\?vs:::syrc:h Liczba ‘l:’g::: Powierzchnia Udziat w
Jednostka Sfera ' Y ludnosci w o . jednostki catkowitej
R stwierdzono . catkowitej . . . .
analityczna spoteczna . jednostce . . analitycznej powierzchni
wystepowanie analitveznei ludnosci (km?] miny (%)
zjawisk ¥ . gminy gminy %
kryzysowych
Zary 4 -0,6522 4 9 400 27,3% 2,07 6,2%
Zary 11 - - - - 1,58 4,8%
SUMA 9 400 27,3% 3,65 11,0%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie Diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim.

Z ustawy o rewitalizacji wynika, ze aby dany obszar gminy mdgt zosta¢ uznany za obszar
rewitalizacji konieczne jest, aby wystepowata na nim koncentracja negatywnych zjawisk oraz
aby byt on istotny dla rozwoju lokalnego catej gminy.
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Ponadto zgodnie z Art. 10 ust. 3 Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji:
niezamieszkate tereny poprzemystowe, w tym poportowe i powydobywcze, tereny
powojskowe albo pokolejowe, na ktérych wystepujg negatywne zjawiska, o ktérych mowa w
art. 9 ust. 1 pkt 1-4, moga wejs¢ w skfad obszaru rewitalizacji wytacznie w przypadku, gdy
dziatania mozliwe do przeprowadzenia na tych terenach przyczynia sie do przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom spotecznym, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1

Wyznaczajac obszar rewitalizacji na terenie Miasta Zary kierowano sie réwniez zasada
nieprzekraczalno$ci ustawowych wartosci 20% powierzchni gminy oraz 30% liczby
mieszkanncodw. Obszar rewitalizacji moze byé podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajace ze sobg wspdlnych granic. Zgodnie z przeprowadzong analizg wskaznikowg
jako obszar rewitalizacji przyjeto jednostke analityczng Zary 4 oraz niezamieszkata
jednostke analityczng Zary 11 (obszar powojskowy).

Zary 4 — jest to jednostka znajdujaca sie w centralnej cze$ci Miasta Zary, ktérego powierzchnia
wynosi 2,07 km?, co daje 6,2% powierzchni catego Miasta. Jednostke te zamieszkuje 9 400
0s6b, ktérych udziat w strukturze populacji Zar wynosi 27,3%. To najbardziej zaludniona
jednostka analityczna na terenie Gminy. Gesto$¢ zaludnienia na obszarze tej jednostki wynosi
4 541 os./km?. Petni ona role jednostki zaspokajajgcej potrzeby mieszkaricow réwniez z
obszardw jg otaczajacych jak i z terenu catego Miasta. Jest jednostka istotng z punktu rozwoju
lokalnego. Zachodzi na niej najwieksza koncentracja negatywnych zjawisk w sferze spoteczne;.
Ponadto stwierdzono wystepowanie na jej obszarze negatywnych zjawisk w kazdej
z pozostatych  sfer: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz
techniczne;.

Zary 11 — jednostka niezamieszkata, zakwalifikowana do obszaru rewitalizacji na podstawie
art. 10 ust. 3 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r, ktdry stanowi, iz
niezamieszkate tereny poprzemystowe, w tym poportowe i powydobywcze, tereny
powojskowe albo pokolejowe, na ktérych wystepujg negatywne zjawiska, o ktérych mowa w
art. 9 ust. 1 pkt 1-4, mogg wejs¢ w sktad obszaru rewitalizacji wytgcznie w przypadku, gdy
dziatania mozliwe do przeprowadzenia na tych terenach przyczynia sie do przeciwdziatania
negatywnym zjawiskom spotecznym, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1. Jednostka Zary 11 spetnia
powyzsze przestanki — jest to niezamieszkaty obszar powojskowy zlokalizowany we wschodniej
czeéci Miasta Zary, ktérego powierzchnia wynosi 1,58 km?2. Teren posiada zdegradowana
tkanke urbanistyczng. Na terenie jednostki znajduje sie m.in. szereg zabudowan koszarowych
oraz stary basen wojskowy na rzece Stawnicy. Wystepuje tutaj szczegdlne nagromadzenie
probleméw w sferach przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej, a takze gospodarczej. Mimo,
Ze jest to teraz niezamieszkaty, wystepujg tutaj negatywne zjawiska sfery spotecznej, ktore
opisano w kolejnych rozdziatach.

Szczegbtowy przebieg granicy obszaru rewitalizacji przedstawia ponizsza rycina.
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Rycina 2 Poglgdowa mapa obszaru rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy stuzgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru

rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim.
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Liczba
mieszkancow
Miasta Zary:

34 384

Powierzchnia Gminy

Zary:
33,24 km?

Rycina 3 Udziat ludnosci i powierzchni obszaru rewitalizacji w strukturze Gminy Zary o statusie miejskim

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zary o statusie miejskim wedtug stanu na 31
grudnia 2022 r.

Wyznaczony obszar rewitalizacji spetnia wymogi formalne okreslone w ustawie o rewitalizacji:
jego powierzchnia stanowi 11,0% (3,65 km?) powierzchni catej Gminy i jest zamieszkiwany
przez 27,3% (9400 osbb) ludnosci Gminy.
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[ Granice Miasta Zary
[ Granice jednostek analitycznych

I Obszar zdegradowany i obszar rewitalizaji
0

Rycina 4 Poglgdowa mapa obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Miescie Zary.

Zrédto: Diagnoza stuzqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Zary o statusie
miejskim.
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3. SZCZEGOtOWA DIAGNOZA OBSZARU REWITALIZACII

3.1. WPROWADZENIE

Diagnoza szczegbétowa opracowana w niniejszym rozdziale dotyczy wyznaczonego obszaru
rewitalizacji przyjetego w Uchwale Nr LIX/105/23 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 28 grudnia
2023 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie
Gminy Zary o statusie miejskim i wyznaczonego na podstawie Diagnozy stuzgcej wyznaczeniu
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim oraz
konsultacji spotecznych.

Celem diagnozy szczegdtowej jest zbadanie wystepujacych zjawisk kryzysowych na obszarze
rewitalizacji wraz ze wskazaniem ich przyczyny, a takze lokalnych potencjatéw, ktére utatwia
rozwigzanie istniejgcych problemoéw.

Problemy, trendy i tendencje opisane za pomocg danych ilosciowych, uszczegétowione zostaty
analizg jakosciowg, w ktérej wykorzystano réznorodne metody diagnostyczne (w tym ankiety,
wywiady, dyskusje, rozmowy, warsztaty) zapewniajgc tym samym wiaczenie interesariuszy
rewitalizacji juz na etapie diagnozowania.

3.2. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA OBSZARU

Obszary rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim cechujg sie zréznicowana struktura
przestrzenno-funkcjonalna. Obszar rewitalizacji Zary 4 obejmuje centrum Miasta wraz z jego
historycznymi zatozeniami z dominujgcg zabudowg S3$rédmiejskg, z liczng zabudowa
wielorodzinng z funkcjami ustugowymi w parterach budynkéw. Do gtéwnych osi
komunikacyjnych obszaru nalezg ulice Stefana Okrzei, Tunelowa, Utariska, Podchorgzych, Jana
Dtugosza, 11 Listopada, Wincentego Witosa oraz Aleja Jana Pawta Il

Na obszarze rewitalizacji Zary 4 zlokalizowanych jest wiekszo$¢ miejsc i instytucji publicznych,
istotnych z punktu widzenia rozwoju lokalnego zaréwno Zar, jak i powiatu zarskiego. Znajduja
sie tu m.in. siedziby wtadz samorzgdowych — Starostwo Powiatowe w Zarach, Urzad Miejski w
Zarach, Urzad Gminy Zary. Ponadto skupiaja sie tu podmioty $wiadczace ustugi spoteczne,
zdrowotne, kulturalne, edukacyjne, turystyczne, sportowe i handlowe dla mieszkancéw, tj.
szkoty podstawowe, miejskie przedszkola i ztobki, Dworzec PKP, Rynek, Zarski Dom Kultury,
Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej, szkoty srednie, szkota
wyzsza, szkota muzyczna, placéwki pocztowe, a takze inne ustugi stuzgce spotecznosci lokalne;j.
Obszar rewitalizacji Zary 11 obejmuje niezamieszkate tereny we wschodniej cze$ci miasta. Sa
to dawne tereny wojskowe, na ktérych znajdujg sie budynki pokoszarowe oraz
niezagospodarowane i nieuzytkowane tereny. Koszary zostaty wybudowane w latach 1911-
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1913 przez Niemcdw, nastepnie po |l wojnie swiatowej przeszty w rece Polakdéw i stacjonowat
w nich najpierw 42. Putk Piechoty, przeformowany kolejno w Putk Piechoty Zmechanizowanej,
42. Putk Zmechanizowany oraz 11. Brygade Zmechanizowang. W 2001 roku doszto do
rozwigzania garnizonu, co skutkowato utratg pracy przez ok. 3,5 tys. zofnierzy i 650
pracownikéw cywilnych oraz pojawieniem sie na obszarze 52 niezagospodarowanych
budynkéw zlokalizowanych na powierzchni 56 ha, a takze 108 ha placéw éwiczen. Przyczynito
sie to do stopniowej degradacji obszaru, przez co obecnie stat sie ruing — opuszczone,
zdewastowane budynki z powybijanymi oknami, rozpadajgce sie dachy i odpadajgce elewacje
pomalowane graffiti, rozkradzione pokrywy od studzienek i powyrywana kostka brukowa —
wszystko to odstrasza mieszkancow od tego miejsca i sprawia, ze teren stat sie niebezpieczny.
Dodatkowo przez obszar Zary 11 przeptywa ciek wodny Stawnica, na ktérym zlokalizowane sg
stawy. W potudniowo-wschodnim krancu obszaru zajmujg rowniez tereny lesne.

Z uwagi na miejski charakter, tereny nalezgce do Miasta Zary znajduja sie w granicach niewielu
obszarowych form ochrony przyrody. Wsréd form ochrony przyrody ustanowionych na
podstawie ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody, w granicach obszaréw

rewitalizacji znajduje sie tylko 6 pomnikdw przyrody zlokalizowanych na obszarze Zary 4.

.

Legenda

D Granice Miasta Zary
Y D Granice obszaréw rewitalizacji | °
B Pomniki Przyrody \

oL 1 2 3 4 km
| ]
/\ LS

Rycina 5 Mapa podglgdowa obszaru rewitalizacji
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie BDOT10k.

Wyznaczone obszary rewitalizacji zlokalizowane sg poza obszarami szczegdlnego zagrozenia
powodzig w rozumieniu art. 16 pkt 34) Prawa wodnego, tj.:
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e obszarach, na ktorych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie i wynosi
1%,

e obszarach, na ktérych prawdopodobieistwo wystgpienia powodzi jest wysokie
i wynosi 10%,

e obszarach miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym Ilub naturalnym
wysokim brzegiem, w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy
i przymuliska, o ktdrych mowa w art. 224, stanowigce dziatki ewidencyjne,

e pasach technicznych.

Na terenie Miasta Zary, w tym na obszarze rewitalizacji Zary 4 znajdujq sie liczne obiekty
zabytkowe, $wiadczgce o historii i tozsamosci Miasta. Jednocze$nie obiekty te wymagaja
ochrony, konserwacji i modernizacji, w celu zachowaniu ich waloréw historycznych i
estetycznych. Nagromadzenie obiektdw zabytkowych generuje rosngce koszty zwigzane z
modernizacjg i konserwacjg obiektéw historycznych.

3.3. PRzYCZYNY DEGRADACJI OBSZARU
3.3.1. Sfera spoteczna

Wyznaczony w Miescie Zary obszar rewitalizacji charakteryzuje sie nagromadzeniem
negatywnych zjawisk w sferze spotecznej. Analiza wskaznikowa wykonana na potrzeby
delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji wykazata szczegdlnie problemy w
zakresie: bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, wysokiej liczby oséb ze szczegélnymi
potrzebami, niskiego poziomu kapitatu ludzkiego oraz niskiego poziomu edukacji.

Tabela 4 Poréwnanie wskaznikéw dla sfery spotecznej obszaru rewitalizacji oraz Miasta Zary
Srednia

(+|F]
miasta

Obszar

rewitalizacji

Liczba os6b bezrobotnych na 100 mieszkarncow 1,31 1,10

Liczba oséb bezrobotnych w przeliczeniu na 100

2,37 2
mieszkarncow w wieku produkcyjnym 3 03
BEZROBOCIE Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w ogdlne;j liczbie 50,6% 50,4%
bezrobotnych
Udziat oséb d’rugotr‘wale bezrobanych w liczbie oséb w 1.2% 1,0%
wieku produkcyjnym
Udziat oséb bezrobotnych z wyksztatceniem 9,9% 10,6%

podstawowym w ogélnej liczbie bezrobotnych

Odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej
ALKOHOLIZM dotknietych problemem alkoholizmu w ogélnej liczbie 0,9% 0,5%
mieszkancow
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Udziat oséb ko’rzys.téjqcych z pomo,cy,spofecznej w 3.6% 2 4%
ogdlnej liczbie mieszkaricéw
Odsetek oséb korzystajacych z pomocy spotecznej z tytutu

. e . . 2,5% 1,7%
ubdéstwa w ogdlnej liczbie mieszkancéw
UBOSTWO

Kwota wyptaconych z.asﬁkoyv w przeliczeniu na 100 1521858 10 235,35

mieszkancow
Kwota wyptaconych zasitkdéw w przeliczeniu na liczbe

. . . 4189,14 4214,76
0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej

Liczba stwierdzonych przestepstw na 1000 mieszkancow 26,61 18,96

Liczba stwierdzonych przestepstw i wykroczen (poza
PRZESTEPCZOSC  zdarzeniami drogowymi i przestepstwami gospodarczymi) 69,29 30,62
w tym czyny karalne nieletnich na 1000 mieszkancow

Liczba osdb objetych procedurg "Niebieskiej Karty" w

1,72 1,17
przeliczeniu na 100 mieszkaricéw ’ !
Odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej z tytutu
. , e e . 2,1% 1,3%
OSOBY ZE niepetnosprawnosci w ogdlnej liczbie mieszkaricow
SZCZEGOLNYMI . : ,
POTRZEBAMI Odsetek o0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej z tytutu

dtugotrwatej lub ciezkiej choroby w ogdlnej liczbie 2,7% 1,8%
mieszkancow

Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w ogdlnej liczbie

- 18,3% 18,9%
ludnosci
Udziat oséb w wieku polzrdo:;;(cti:yjnym w ogolnej liczbie 26,1% 27.1%
KAPITAL
SPOLECZNY . .. . A n e
Udziat dzieci w w1e;ku 3-(? Ia}t w ogdlnej liczbie 4,0% 4,0%
mieszkancow
Dynamika zmiany liczby mieszkaricow 2022/2017 89,2% 92,3%
POZIOM Srednie wyniki egzaminu ésmoklasisty ($rednia z 3
. 58,42 61,45
EDUKACJI przedmiotow)
POZIOM
UCZESTNICTWA Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 040 024
W ZYCIU 100 mieszkancéw ’ ’
PUBLICZNYM

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy stuzqcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim

Bezrobocie

Analizujgc wskazniki bezrobocia na obszarze rewitalizacji dostrzec mozna, ze problem ten
pojawia sie w granicach obszaru rewitalizacji Zary 4. Spoérdd 5 wskaznikow obrazujgcych
sytuacje bezrobocia az 4 z nich przekraczaty Srednig dla Miasta. Wskaznik liczby osdb
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bezrobotnych na 100 mieszkaricow wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Zarach na
koniec 2022 roku wynosit 1,31. Dla poréwnania dla catego obszaru Miasta byto to 1,10.
Srednio co 42 osoba w wieku produkcyjnym na terenie podobszaru rewitalizacji Zary 4 jest
bezrobotna. Ich liczba w przeliczeniu na 100 mieszkaricow wynosita 2,37, natomiast w Miescie
byto to 2,03.

Sposrod oséb bezrobotnych mieszkajgcych na obszarze rewitalizacji az 50,6% z nich stanowity
osoby dfugotrwale bezrobotne, sg to osoby bez pracy powyzej 12 miesiecy. Brak miejsc pracy
lub checi podjecia pracy, zwiekszajg niebezpieczeristwo wystgpienia dodatkowych probleméw
natury spotecznej i ekonomicznej. Dodatkowo udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych w liczbie
0s6b w wieku produkcyjnym w granicach analizowanego obszaru rewitalizacji osiggnat
réwniez wyzszy wynik niz dla catego Miasta. Na terenie obszaru Zary 4 byto to 1,2%, natomiast
w catym Miescie 1,0%.

Stosunkowo duzy udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych, niekorzystnie wptywa na
perspektywe podjecia pracy przez takie osoby. Przecietny profil osoby dtugotrwale
bezrobotnej moze nie by¢ atrakcyjny dla potencjalnego pracodawcy. Czesto za tym statusem
idzie brak odpowiednich kwalifikacji, co jest niewatpliwie przeszkoda do podjecia pracy.

Nalezy zauwazy¢, ze bezrobocie nie tylko jest przyczyng problemdw w sferze spotecznej, lecz
rowniez czesto jest konsekwencjg innych negatywnych zjawisk, co rowniez wybrzmiato w
trakcie warsztatow rewitalizacyjnych. Moze byé ono spowodowane zmianami strukturalnymi
w gospodarce, takimi jak zmniejszenie popytu na okreslone rodzaje pracy lub zmiany
technologiczne, ktére sprawiajg, ze niektére umiejetnosci stajg sie przestarzate. Firmy mogg
réwniez ogranicza¢ zatrudnienie lub zamykaé¢ swoje dziatalnosci, co prowadzi do wzrostu
bezrobocia. Osoby z problemami zdrowotnymi lub uzaleznieniami mogg mie¢ trudnosci ze
znalezieniem, a przede wszystkim utrzymaniem pracy. Problemu mozna réwniez doszukiwac
sie u podstaw — spoteczenstwo nie inwestuje w edukacje i szkolenia. Natomiast wystepowanie
nieréwnosci spotecznych prowadzi do ograniczonego dostepu do zasobow i mozliwosci
edukacyjnych oraz przewage w zatrudnieniu dla oséb pochodzgcych z bogatszych lub bardziej
wptywowych rodzin.

W zwigzku z tym, aby efektywnie radzi¢ sobie z problemem bezrobocia, konieczne jest
uwzglednienie réznych czynnikdw i opracowanie kompleksowych dziatan, ktére moga
obejmowac zaréwno polityki gospodarcze, jak i spoteczne. Potencjalnymi srodkami moggcymi
przyczyni¢ sie do poprawy aktualnej sytuacji bezrobocia jest zorganizowanie przestrzeni
dostosowane] do realizacji nowych dziatan i ustug. Pozwolitoby to na podjecie inicjatywy
ozywienia lokalnej gospodarki. W celu poprawy aktualnego stanu bezrobocia nalezatoby
zapewnic¢ dziatania polegajgce na organizowaniu szkolen, warsztatéw, czy tez wprowadzenie
narzedzi umozliwiajgcych wyksztatcenie nawykdéw systematycznej pracy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze pomimo osiggniecia niekorzystnych wskaznikéw dla obszaru
rewitalizacji na tle Miasta, w odniesieniu do innych jednostek, bezrobocie to nie jest na
wysokim poziomie. Wedtug danych GUS z 2023 roku poziom bezrobocia rejestrowanego w
liczbie ludnoéci w wieku produkcyjnym w Miescie Zary wynosit 1,8%, podczas gdy $rednio w
powiecie zarskim oraz wojewddztwie lubuskim byto to 2,7%, a w catym kraju — 3,6%.
Dodatkowo wskaznik ten w Miescie Zary stopniowo spadat —z 2% w 2021 roku do 1,8% w 2023
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roku. Z analizy ofert pracy wynika, ze w samym Mieécie Zary s3 dostepne miejsca pracy,
poszukiwani sg gtéwnie pracownicy produkcji oraz sprzedawcy (zrdédto: olx.pl; dostep na
28.03.2024 r.). Dodatkowo wielu mieszkancow wykonuje prace na terenie Niemiec, ma na to
wptyw potozenie miasta w poblizu granicy kraju.

Alkoholizm i narkomania

Odsetek osdb korzystajacych z pomocy spotecznej dotknietych problemem alkoholizmu w
ogolnej liczbie mieszkancéw wynosit 0,9%, natomiast srednia Miasta byta rowna 0,5%.
Problemy z uzaleznieniem czesto sg odpowiedzig na réine problemy spoteczne i osobiste
wyzwania, takie jak ciagly stres, presja spoteczna, czy tez poszukiwanie ucieczki od
problemdw. tatwy dostep do alkoholu oraz innych uzywek poteguje to zjawisko. Zgodnie z
zaleceniami Swiatowej Organizacji Zdrowia dotyczagcymi niwelowania probleméw
alkoholowych wynika, ze ,,dostepnosc¢ alkoholu ma wptyw na wielkos¢ konsumpcji, a ta z kolei
ma wptyw na rozpowszechnienie problemoéw. Wzrost liczby punktdw sprzedazy, przedtuzenie
godzin otwarcia, samoobstuga prowadzg do wzrostu konsumpcji, natomiast ograniczenie
dostepnosci — do jej spadku”. Zasadna jest rowniez kontrola sprzedazy i podawania napojow
alkoholowych przez przedsiebiorcow nimi handlujgcych, zwtaszcza z myslg o dzieciach i
miodziezy.

Réwniez na warsztatach wskazano, ze ciggte napiecie i stres wynikajgce z pracy, szkoty, relacji
miedzyludzkich czy innych zyciowych wyzwan mogg sktania¢ ludzi do szukania ukojenia w
uzywkach, takich jak alkohol czy narkotyki. Zwrdcono réwniez uwage, ze czynniki genetyczne
i Srodowiskowe réwniez mogg odgrywacd role w predyspozycji do uzaleznien, co oznacza, ze
niektére osoby mogg by¢ bardziej podatne na rozwdj uzaleznienia niz inne. Uczestnicy
warsztatdw doszukujg sie przyczyny siegania po substancje odurzajgce w matej odpornosci na
stres, tatwosci pozyskania narkotykdw np. dopalaczy czy dostepu do srodkéw finansowych na
narkotyki ze swiadczen, ktdre sg wyptacane na dzieci z rodzin potrzebujgcych. Ponadto, jesli
w rodzinie wystepuje naduzywanie substancji, moze to prowadzi¢ do niestabilnosci,
nieprzewidywalnosci oraz wptywac negatywnie na zdrowie psychiczne i fizyczne dzieci.

Wazne jest zrozumienie, ze uzaleznienia sg ztozonym problemem, ktory czesto wynika z wielu
czynnikdw. Skuteczne sposoby do zwalczania uzaleznien zwykle wymagajg holistycznego
podejscia, ktore obejmuje zaréwno wsparcie terapeutyczne dla oséb uzaleznionych, jak i
dziatania na rzecz zmian spotecznych i $srodowiskowych, ktére mogg przyczyni¢ sie do
zmniejszenia ryzyka uzaleznien.

Ubodstwo

Zjawisko ubostwa czesto pojawia sie i pogtebia wraz z wzrostem wyzej przedstawionych
probleméw: bezrobocia i alkoholizmu. Ubdéstwo mozna opisa¢ jako dysproporcje miedzy
poziomem zaspokojenia potrzeb jednostek, rodzin i gospodarstw domowych a poziomem,
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ktory osiggajg inni cztonkowie spoteczenstwa. W skutkach objawia sie niedostatkiem
materialnym, co prowadzi do bezradnosci, utraty motywacji, wykluczenia spotecznego oraz
obnizenia jakosci zycia. Niesie ono za sobg wiele negatywnych skutkéw dla jednostki zyjgcej w
takich warunkach, a takze dla spoteczenstwa jako catosci. Brak réwnowagi w zaspokajaniu
potrzeb wptywa niekorzystnie na rozwdj spoteczenstwa, prowadzgc do wzrostu nieréwnosci i
niestabilnosci spoteczne;.

Zjawisko ubdstwa odnosi sie do poziomu zaspokojenia potrzeb oséb, rodzin, gospodarstw
domowych do poziomu ich zaspokojenia przez innych cztonkéw spoteczerstwa. Odnosi sie
ono do zjawisk takich jak niedostatek i bieda, czego skutkiem jest m.in. bezradnos¢, brak
motywacji, wykluczenie spoteczne i obnizenie poziomu zycia. Oznacza to, ze ubdstwo
charakteryzujg nadmierne rozpietos$ci w poziomie zaspokojenia potrzeb w spoteczenstwie.

Problemy w zakresie ubdstwa zostaty zbadane poprzez analize 4 wskaznikow, sposrod ktorych
3 z nich wykazywaty negatywne zjawiska. Udziat osdb korzystajagcych z pomocy spotecznej w
ogolnej liczbie mieszkancéw wynosit 3,6%, gdzie dla poréwnania w Miescie wynosit on 2,4%.
Natomiast odsetek oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej z tytutu ubdstwa w ogdlnej
liczbie mieszkancow byt wyzszy o 0,8 punktu procentowego. Wynosit on 2,5%, a Srednia dla
Miasta byta rowna 1,7%.

Mieszkancy dotknieci problemem ubdstwa korzystajg z réznych form pomocy spotecznej,
w tym wypftacanych zasitkdw, ktérych kwota w przeliczeniu na 100 mieszkaricdw obszaru
rewitalizacji wyniosta ponad 15 tys. zt, przy Sredniej dla Miasta wynoszgcej okoto 10 tys. zt.

Rodziny ubogie czesto zmagajg sie z problemami finansowymi, co moze wptywac na dostep
dzieci do podstawowych potrzeb, takich jak edukacja, opieka zdrowotna czy odpowiednie
wyzywienie.

Ubdstwo, bezrobocie (brak pracy), uzaleznienia, alkoholizm, narkomania czy naduzywanie
substancji psychoaktywnych prowadzg do utraty stabilnosci zyciowej, a w konsekwencji do
narastajgcego zjawiska bezdomnoéci wéréd mieszkaricdw Zar. Miejski Oérodek Pomocy
Spotecznej w Zarach udziela wsparcia m.in. osobom w kryzysie bezdomnosci. W 2022 r. MOPS
udzielit wsparcia 54 osobom bezdomnym, w tym 5 przebywajgcym w schronisku.

Przestepczos¢

Przestepczo$é rozumie sie jako wszelkiego rodzaju czyny okreslone przez prawo jako
zachowania niezgodne z prawem, popetnione na danym terenie w okreslonym czasie. Do
ograniczania przestepczosci stuzg m.in. takie dziatania jak: prowadzenie profilaktyki
kryminalistycznej, racjonalna polityka karna, kontrola spoteczna, wspétpraca spotecznosci
lokalnych z odpowiednimi stuzbami i wptyw wychowawczy.

Zjawisko to na terenie Miasta zostato zbadane 3 wskaznikami. Podobszar rewitalizacji Zary 4
uzyskat gorsze wyniki w zakresie wszystkich przedstawionych wskaznikdéw. Analiza danych
pozyskanych z Komendy Powiatowej Policji w Zarach wykazata, ze w 2022 roku liczba
stwierdzonych przestepstw na 1000 mieszkaricéw wynosita 26,61, natomiast w Miescie byto
to 18,96. Ze wszystkich stwierdzonych przestepstw wyodrebniono réwniez wskaznik
przestepstw i wykroczen (poza zdarzeniami drogowymi i przestepstwami gospodarczymi) w
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tym czyny karalne nieletnich na 1000 mieszkancow, ktéry wynosit dla podobszaru rewitalizacji
69,29 (przy sredniej dla Gminy 30,62).

Przyktadem przestepstw, podlegajgcym karze pozbawienia wolnosci, jest znecanie sie fizyczne
i psychiczne nad osobami najblizszymi. Przemoc to intencjonalne dziatanie lub zaniechanie
jednej osoby wobec drugiej, ktére wykorzystujgc przewage sit narusza prawa i dobra osobiste
jednostki, powodujac cierpienia i szkody. Wedtug danych Miejskiego Os$rodka Pomocy
Spotecznej liczba oséb objetych procedurg ,Niebieskiej Karty” w przeliczeniu na 100
mieszkancow na terenie podobszaru rewitalizacji wynosita 1,72, dla poréwnania na terenie
Miasta byto to 1,17.

Ponadto, jak wynika z rozmoéw przeprowadzonych z MOPS, coraz bardziej na terenie Miasta
Zary zauwazalny jest problem przemocy domowej, w tym wobec dzieci. W Mieécie Zary
brakuje miejsca, gdzie mogtyby sie schroni¢ matki z dzie¢mi. Przemoc w rodzinie, zwtaszcza
wobec dzieci, ma powazne i trwate skutki na funkcjonowanie catej rodziny. Prowadzi do
zaburzen emocjonalnych dzieci i ma znaczy wptyw na ich zdrowie fizyczne i psychiczne. W
dalszej perspektywie moze prowadzi¢ do agresywnych zachowan wobec siebie, innych dzieci
oraz dorostych. Osoby doswiadczajagce przemocy majg powaznie naruszone poczucie
bezpieczenstwa, a przezywana trauma moze mie¢ wptyw na cate doroste zycia. Konieczne jest
zapewnienie takim rodzinom schronienia i objecia ich profesjonalng pomoca. Natomiast w
sytuacjach bardziej ztozonych objecie leczeniem i wsparciem specjalistéw, w tym pomoca
psychiatryczng i psychologiczna.

Dodatkowo podczas dyskusji w trakcje wizji lokalnej oraz warsztatow interesariusze
wskazywali, ze w granicach obszaréw rewitalizacji dochodzi rowniez do aktéw wandalizmu.
Czesto mtodziez jest wskazywana jako gtdwna grupa sprawcza, chociaz nalezy podkresli¢, ze
takze osoby doroste mogg by¢ zaangazowane w tego typu czyny. W miejscach, gdzie nie ma
monitoringu miejskiego (brak spdjnego systemu monitoringu wizyjnego i obstugi
catodobowej) oraz o stabej widocznosci, gdzie brakuje oswietlenia w szczegdlnosci obserwuje
sie natezenie negatywnych zjawisk. Brak odpowiednich zaje¢ moze prowadzi¢ do formowania
grup oséb, ktére nie angazujg sie w konstruktywne dziatania i majg nadmiar wolnego czasu.
W takich przypadkach wandalizm moze stawac sie sposobem spedzania czasu. Wandalizm na
obszarze rewitalizacji przejawia sie poprzez graffiti oraz dewastacje elementéow matej
architektury. Dochodzi do niszczenia mienia nie tylko publicznego, ale takze prywatnego, cow
konsekwencji jest czeSciowg przyczyng degradacji terendw publicznych. Takie dziatania nie
tylko wptywajg na stan infrastruktury, ale takze zagrazajg wysitkom podejmowanym w ramach
procesu rewitalizacji i utrzymania estetyki miejsca. Szczegdlnie negatywnie wptywajg one na
atmosfere, motywacje do podejmowania dziatan i poczucie bezpieczeristwa w spotecznosci.
Dlatego konieczne jest podjecie odpowiednich krokdéw prewencyjnych, monitorowanie
obszaréw objetych rewitalizacjg oraz zaangazowanie spotecznosci lokalnej w ochrone i troske
o wspdlne dobro np. poprzez prowadzenia dziatan informacyjno-edukacyjnych dotyczgcych
dobra wspdlnego i poczucia odpowiedzialnosci.

Opuszczone budynki po koszarach wojskowych zlokalizowane na obszarze rewitalizacji Zary 11
stwarzajgc okazje do nielegalnego pobytu oséb dotknietych bezdomnoscia. Obiekty sg w ztym
stanie technicznym, istnieje potencjalne ryzyko wybuchu pozaru, a takze zawalenia sie
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budynkéw. Jest to réwniez zbyt duzy obszar do statego patrolowania dla stuzb, a obecni
wiasciciele budynkdéw po koszarach nie sprawujg nad nimi odpowiedniej kontroli.

Rycina 6 Przyktady aktéw wandalizmu w postaci graffiti na obszarze rewitalizacji
Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej dnia 14.03.2024 r.

Wsparcie os6b ze szczegélnymi potrzebami

Ustawa o rewitalizacji wskazuje réwniez na konieczno$¢ analizy obszaru rewitalizacji pod
katem wysokiej liczby mieszkarncdw bedgcych osobami ze szczegdlnymi potrzebami. Zgodnie
z ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegblnymi
potrzebami, za osobe ze szczegdlnymi potrzebami uznaje sie osobe, ktéra ze wzgledu na swoje
cechy zewnetrzne lub wewnetrzne, albo ze wzgledu na okolicznosci, w ktérych sie znajduje,
musi podja¢ dodatkowe dziatania lub zastosowaé dodatkowe srodki w celu przezwyciezenia
bariery, aby uczestniczy¢ w réznych sferach zycia na zasadzie réwnosci z innymi osobami.

W celu zbadania skali wystepowania oséb ze szczegdlnymi potrzebami w granicach
rewitalizacji zastosowano dwa wskazniki. Omawiany obszar rewitalizacji Zary 4 charakteryzuje
sie wyzszymi niz srednia dla Miasta wskaznikami obrazujgcymi odsetek oséb korzystajgcych z
pomocy spotecznej z tytutu niepetnosprawnosci w ogdlnej liczbie mieszkancéw oraz odsetek
0s0b korzystajacych z tytutu diugotrwatej lub ciezkiej choroby w ogélnej liczbie mieszkaricéw.
W przypadku pierwszego wskaznika wynosi on 2,1% dla obszaru rewitalizacji, przy 1,3% dla
catego Miasta. Natomiast drugi z przywotanych wskaznikdw osigga na obszarze rewitalizacji
wartosé 2,7%, przy Sredniej dla Miasta wynoszacej 1,8%.
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Dostepnosé, szczegdlnie w wymiarze architektonicznym, jest réwniez niezwykle istotna w
odniesieniu do oséb starszych, ktére czesto majg problemy z poruszaniem sie. Problemy oséb
ze szczegblnymi potrzebami nalezy rozpatrywac w powigzaniu z problemami sfery technicznej
i przestrzenno-funkcjonalnej. Podejmowane dziatania muszg uwzglednia¢ réznorodnosc
potrzeb mieszkancéw, aby stworzy¢ bardziej zrdwnowazone, inkluzywne i przyjazne
srodowisko miejskie.

Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny to obszerne pojecie na pograniczu socjologii i ekonomii, ktére dotyczy
catosci stosunkéw spotecznych w obrebie danej zbiorowosci. Trendy demograficzne sa
kluczowymi elementami analizowanymi w kontekscie kapitatu spotecznego. W kontekscie
jednostek samorzadu terytorialnego istotnym czynnikiem wptywajacym na poziom kapitatu
spotecznego jest struktura wiekowa populacji, stanowigca wewnetrzny potencjat rozwojowy
jednostki. Z punktu widzenia spotecznego i ekonomicznego, struktura wiekowa populacji
wptywa na tworzenie sie wzajemnych relacji, ktére, oparte na zaufaniu, majg pozytywny
wplyw na jakos¢ zycia w spoteczenstwie. Osoby w wieku przedprodukcyjnym obejmuja
najmtodszych mieszkancow gminy, ktdrzy ucza sie budowania relacji spotecznych oraz
rozwijajg umiejetnosci, ktére moga by¢ cenne w przysztosci. Grupa oséb w wieku
produkcyjnym stanowi kapitat spoteczny poprzez swg aktywnos¢ zawodowg, uczestniczagc w
relacjach biznesowych, wspétpracy oraz angazujac sie w zycie spoteczne i obywatelskie. Osoby
w wieku poprodukcyjnym stanowig kolejny element kapitatu spotecznego poprzez wsparcie
spoteczne, relacje miedzyludzkie oraz zaangazowanie w zycie spofeczne, gdzie czesto biorg
udziat w réznorodnych wydarzeniach. Analizujac poziom kapitatu spotecznego fatwiej jest
zdiagnozowac i opisa¢ nieréwnosci spoteczne, podejmowac decyzje rozwojowe dotyczace np.
nowych ustug spotecznych i lokalizacji nowych inwestycji, a takze kreowac przysztos¢ silnej,
konkurencyjnej jednostki.

Obszar rewitalizacji Zary 4 w 2022 roku zamieszkiwato 9 400 osdb. Analizujgc udziat
poszczegblnych grup wiekowych, mozina zauwazyé, ze udziat ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym wynosit 18,3%, natomiast dla catego Miasta byfto to 18,9%. Natomiast
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym stanowita 26,1% mieszkaricdw tego obszaru. Pogtebiajac
analize udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym, dostrzega sie, ze dzieci w wieku 3-6 lat
stanowity 4% w ogdlnej liczbie mieszkarncéw, procent ten w Miescie wynosit tyle samo.
Dynamika zmian liczby mieszkanicéw miedzy 2017 a 2022 rokiem wyniosta dla obszaru
rewitalizacji wyniosta 89,2%, a dla catego Miasta — 92,3%.
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m osoby w wieku przedprodukcyjnym
m osoby w wieku produkcujnym
osoby w wieku poprodukcyjnym

Rycina 7 Sytuacja demograficzna w granicach obszaru rewitalizacji Zary 4
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zary o statusie miejskim wedtug stanu na 31
grudnia 2022 r.

Zmieniajaca sie struktura wiekowa mieszkaricow obszaru rewitalizacji implikuje konieczno$¢
podejmowania odpowiednich krokéw zaréwno w zakresie ustug spotecznych, jak i
dostosowania infrastruktury i przestrzeni do zwiekszajacych sie potrzeb starszych
mieszkancow. Nalezy mie¢ na uwadze, ze proces starzenia sie spoteczenstwa jest negatywnym
zjawiskiem z punktu widzenia gospodarczego i aktywnosci oséb na rynku pracy, natomiast
nalezy zaznaczyé, ze osoby starsze majg réwniez bardzo istotny i pozytywny wptyw na
spotecznosé lokalng. Jest to grupa spoteczna angazujgca sie w wydarzenia kulturalne czy
integracyjne.

Réwniez w trakcie trwania warsztatéw wskazano, ze starzejgce sie spoteczenstwo jest
negatywnym zjawiskiem w Miescie Zary. Na postepujace zjawisko starzenia sie spoteczeristwa
wptyw majg przede wszystkim: niski przyrost naturalny, choroby cywilizacyjne oraz migracja
zarobkowa ludnoéci (przygraniczne pofozenie Zar), a takze migracja edukacyjna. Miodzi,
utalentowani ludzie wyjezdzajg na studia do duzych miast, po zakoriczeniu edukacji pozostajg
w nich i tam prowadzg dalsze zycie zawodowe i prywatne. Na terenie obszaru Zary 4 nie
funkcjonuje internat. Brak niskokosztowych miejsc noclegowych przyczynia sie do nizszego
poziomu potencjalnej migracji mtodych oséb spoza Zar. Brak bazy hotelowej ogranicza
rowniez mozliwosci organizacji turniejéw dla mtodziezy.

Przyrost seniorow zwieksza zapotrzebowanie na ustugi dostosowane do wieku i sprawnosci
fizycznej tej grupy demograficznej. Na obszarze rewitalizacji infrastruktura jest
niedopasowana do potrzeb o0séb starszych. Na terenie Miasta Zary nie funkcjonuje Miejski
Dom Pomocy Spotecznej. Rosnie zapotrzebowanie na ustugi dla senioréw np. w postaci
mieszkalnictwa wspieranego (domy/osiedla dla senioréow).
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Niezbedne jest podjecie dziatan majgcych na celu odwrdcenia niekorzystnych tendencji
demograficznych. Nalezy zwrdci¢ uwage na potrzeby mtodszych grup wiekowych. Dostep do
atrakcyjnych, satysfakcjonujacych miejsc pracy, oferty mieszkaniowej, infrastruktury
rekreacyjnej oraz opieki nad dzieémi moze przyczyni¢ sie do przyciggniecia i zwiekszenia
udziatu oséb w wieku produkcyjnym. Potwierdzajg to réwniez uczestnicy warsztatow
rewitalizacyjnych oraz badania ankietowego, ktérzy wskazali, ze gtdwng przyczyng odptywu
mtodych mieszkancéw z obszaru rewitalizacji jest brak réznorodnej oferty pracy oraz wynajmu
lub zakupu wtasnego mieszkania. Dla mtodych ludzi niezwykle wazna jest rowniez mozliwos¢
rozwijania swoich zainteresowan, oferowane przestrzenie i oferta spedzania czasu wolnego.
Na obszarze rewitalizacji Zary 4, a takze catego Miasta brakuje miejsca spotkan dla mtodziezy.
Nie pozwala im to na rozwijanie wtasnych projektow, pomystéw i pasji, a takze integracji
pozaszkolnej. Skutkuje to niskim poziomem aktywnosci pozaszkolnej dziecii mtodziezy. Mtodzi
ludzie potrzebujg miejsca, gdzie mogliby by¢ niezalezni i dziata¢ wg wtasnych potrzeb.

Poziom edukacji

Kolejnym z badanych aspektdw, ktdry na etapie badania wskaznikowego wykazat
wystepowanie problemu w sferze spotecznej byt poziom edukacji. Do jego zidentyfikowania
postuzyt wskaznik przedstawiajgcy Srednie wyniki egzaminu désmoklasisty (Srednie z 3
przedmiotow: jezyk polski, jezyk angielski i matematyka).

Wedtug danych z Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu w 2022 roku gorsze wyniki
od $redniej dla Miasta osiggneli uczniowie zamieszkujacy jednostke Zary 4. Srednia z 3
przedmiotow egzaminu ésmoklasisty wynosita 58,42%, gdzie dla porédwnania srednia dla
catego Miasta wyniosta 61,45%.

Niski poziom edukacji taczy sie z takze ze zjawiskiem zaniedbania edukacyjnego wsrod dzieci
zwtaszcza z rodzin patologicznych. Brak odpowiedniego wsparcia w dziedzinie edukacji, moze
wptywaé na przyszte mozliwosci zawodowe dziecka.

Dodatkowo, mifodzi ludzie muszg mierzy¢ sie coraz wiekszg konkurencjg w edukacji,
oczekiwaniami rodzicow, nauczycieli i spoteczenstwa wobec wynikéw w nauce. Ciagta
potrzeba osiggania dobrych wynikéw w szkole moze prowadzi¢ do ogromnego stresu, a nawet
problemdéw zdrowia psychicznego. Na poziom stresu, a takze poczucia niskiej samooceny
moze mieé rdwniez presja ze strony réwiesnikdw, aby wpasowad sie do pewnych standardow
wygladu, zachowania, osiggnie¢ czy popularnosci.

Dostep do edukacji stanowi nie tylko fundamentalne prawo, lecz takze kluczowy czynnik
ksztattujgcy rozwdj spotecznosci oraz zdolno$é do adaptacji zmieniajgcego sie rynku pracy.
Poprawa dostepu do wysokiej jakosci edukacji moze istotnie podniesé poziom wyksztatcenia
mieszkancow, co przektfada sie na rozwdj ich umiejetnosci zawodowych oraz zwiekszenie
kompetencji spotecznosci lokalnej. Osoby lepiej wyksztatcone majg wieksze szanse na
znalezienie stabilnego zatrudnienia. Ponadto, rozwdj edukacji wptywa na kreowanie silnej
spotecznosci, gotowej do samodzielnego rozwoju oraz dopasowania do zmieniajgcych sie
warunkéw spoteczno-gospodarczych.
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Poziom uczestnictwa w zyciu publicznym

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancédw oraz poziom uczestnictwa w zyciu publicznym przejawia
sie m.in. liczbg i czestotliwoscig inicjatyw oddolnych oraz liczbg uczestnikéw tychze wydarzen.
O poziomie uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym moze rdéwniez swiadczyé
funkcjonowanie organizacji pozarzagdowych na danym obszarze. Zgodnie z danymi Urzedu
Miejskiego w Zarach, na koniec 2022 roku w obrebie podobszaru rewitalizacji liczba fundacji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 100 mieszkarncow byta wyzsza niz na terenie catego
Miasta i wynosita 0,40. Byt to lepszy wynik niz w skali catego Miasta, natomiast nalezy
zaznaczy¢, ze sama liczba organizacji pozarzadowych nie zawsze Swiadczy o faktycznym
angazowaniu sie w zycie lokalnej spotecznosci. Czes¢ organizacji moze by¢ nieaktywnych badz
dziatajgcych w bardzo ograniczonym zakresie.

W trakcie trwajacych warsztatdw rewitalizacyjnych, wskazywano na wystepowanie
probleméw dotyczgcych braku integracji wsrdod mtodziezy oraz uczestnictwa w zyciu
kulturowym. Jako jedng z gtéwnych przyczyn tych zjawisk przedstawiano brak miejsc spotkan.
Brak wystarczajacej liczby animatoréw (sportu, kultury) uniemozliwia organizacje
odpowiedniej liczby zaje¢. Dojazd na réznorodne formy spotkan, ktére wptywajg na aktywnosc
spoteczenstwa réwniez jest utrudniony, poprzez brak zapewnienia odpowiedniej komunikacji.
Im dalej od centrum kultury, tym mniejsze zainteresowanie jego oferta.

Zjawiska niskiego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym oraz niskiego poziomu integracji
dotyczy nie tylko mtodziezy, ale wszystkich mieszkaricéw obszaru rewitalizacji oraz catego
Miasta Zary. Duzy wptyw na zachowania dzieci, mtodziezy i dorostych miata pandemia Covid-
19, w wyniku ktérej ludzie zostali zamknieci w domach i odizolowali sie od siebie, co miato
najwiekszy wptyw zwtaszcza na dzieci i mtodziez, prowadzac do izolacji spotecznej mtodych
0sob. Nie wszyscy mieszkancy sg chetni uczestniczyé w oferowanych zajeciach, warsztatach
czy spotkaniach integracyjnych. W pofaczeniu ze starzeniem sie spoteczenstwa i zamknieciem
miodych oséb we witasnym gronie moze prowadzi¢ to do zamierania zwyczajow i tradycji
kulturowych Zar i okolic.

Jak wynika z informacji Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej duzym problemem na
obszarze rewitalizacji, a takze w catym Miescie Zary jest kwestia niskich kompetenciji
opiekuniczo-wychowawczych rodzicéw, co w konsekwencji przektada sie na problemy z
funkcjonowaniem dzieci, ich rozwojem i dalszym funkcjonowaniem w srodowisku szkolnym, a
nastepnie w dorostym Zzyciu. Réwniez uczestnicy warsztatéw rewitalizacyjnych wskazali na
duzg skale rodzin z problemami opiekunczo-wychowawczymi.

Rodzice majg problemy ze sprawowaniem prawidtowe] opieki nad dzieémi. W rodzinach
niewydolnych wychowawczo czesto brakuje spdjnych zasad i granic, co moze prowadzi¢ do
braku dyscypliny i niepewnosci dla dzieci. Dzieci potrzebujg jasnych wytycznych, aby
zrozumied, jakie zachowania sg akceptowalne, a jakie nie. Rodzice majg trudnosci z
odpowiednim reagowaniem na trudne zachowania dziecka. Brak konsekwencji w stosowaniu
kary lub nagrody moze prowadzi¢ do dezorientacji u dziecka.
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Niewtasciwe relacje miedzy cztonkami rodziny negatywnie wptywajg na rozwdj dziecka. Na
przyktad, jesli rodzice majg trudnosci w komunikacji miedzy sobg, moze to stworzyé atmosfere
napiecia i niepokoju dla dzieci. Problemy interpersonalne w konsekwencji prowadzg do braku
wsparcia emocjonalnego dzieci. Dzieci potrzebujg bezpiecznego srodowiska, w ktérym moga
wyrazaé¢ swoje uczucia i rozwija¢ zdolno$¢ radzenia sobie z emocjami. Brak modeli do
nasladowania oraz odpowiednich wzorcéw moze utrudnia¢ dzieciom rozwijanie zdrowych
wzorcow zachowan i wartosci.

Dzieci w rodzinach niewydolnych wychowawczo mogg mie¢ trudnosci z nauka samoregulacji
emocjonalnej, co moze prowadzi¢ do problemdéw w relacjach spotecznych oraz trudnosci w
radzeniu sobie ze stresem. W niektdrych przypadkach rodziny niewydolne wychowawczo
mogg mieé trudnosci z utrzymaniem struktury czasowej. Nieregularne positki, brak statego
harmonogramu czy regularnych rytuatéw mogg wptywac na poczucie bezpieczenstwa u dzieci.

Pogtebiajgce sie zjawisko rodzin z problemami opiekunczo-wychowawczymi w konsekwencji
prowadzi do odbierania dzieci z rodzin biologicznych, co z kolei powoduje brak miejsc w pieczy
zastepczej (dzieci bardzo dtugo oczekuja na realizacje postanowien Sgdu o zabezpieczeniu w
pieczy). Dzieci pochodzace z rodzin dysfunkcyjnych narazone sg na zjawisko dziedziczonej
niezaradnosci zyciowej. Kumulacja negatywnych oddziatywania na osoby w wieku dzieciecym
prowadzi do duzej skali bezrobocia, uzaleznien, przestepczosci, przemocy domowej i ubdstwa
w ich zyciu dorostym.

Na terenie Miasta Zary brakuje mieszkan treningowych. Na obszarze Miasta zlokalizowane sg
tylko cztery mieszkania chronione, w tym tylko jedno na obszarze rewitalizacji.

Mieszkanie chronione jest formg pomocy spotecznej, ktéra przygotowuje pod opieka
specjalistéw osoby przebywajgce tam do samodzielnego zycia lub wspomaga te osoby w
codziennym funkcjonowaniu. O mieszkanie chronione mogg ubiegac sie osoby, ktére ze
wzgledu na trudng sytuacje zyciowg, wiek, niepetnosprawnos$¢ lub chorobe potrzebuje
wsparcia w funkcjonowaniu w codziennym zyciu, jednocze$nie nie wymagajac ustug w
zakresie $wiadczonym przez jednostki catodobowej opieki.

Badania spoteczne

W celu dokfadniejszego poparcia otrzymanych wynikéw analizy wskaznikowej
przeprowadzone zostato badanie ankietowe. Wypetnionych zostato 90 ankiet dotyczacych
sfery spotecznej obszaru rewitalizacji Zary 4.

W pierwszej kolejnosci ankietowani wyrazili opinie czy wedtug nich obszar rewitalizacji
wymaga ozywienia spoteczno-gospodarczego i poprawy stanu przestrzeni publicznej.
Wiekszos¢ ankietowanych — 74%, udzielita odpowiedzi, ze obszar rewitalizacji zdecydowanie
wymaga zadan naprawczych, nastepnie 18% ankietowanych wybrato ,raczej tak”, natomiast
pozostali ankietowani odpowiedzieli, ze zdecydowanie nie.
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Czy Pana/Pani zdaniem obszar rewitalizacji wymaga ozywienia spoteczno-
gospodarczego oraz poprawy stanu przestrzeni publicznej?

m Zdecydowanie nie Raczejtak = Zdecydowanie tak

Rycina 8 Ocena potrzeb dziatan rewitalizacyjnych wedfug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

Ocene wybranych probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze
spotecznej wedtug ankietowanych przestawia wykres ponizej. Zauwazy¢é mozna, ze za
najwieksze problemy ankietowani uwazaja: wandalizm, alkoholizm, niski poziom uczestnictwa
mieszkancOw w zyciu publicznym oraz integracji wsrdd mieszkancéw. Ponadto respondenci
znaczgco uwypuklili niski poziom bezpieczenstwa oraz starzenie sie spoteczenstwa.

niskie kwalifikacje zawodowe mieszkancéw utrudniajgce
znalezienie pracy

ograniczony dostep do opieki nad dzie¢mido lat 3 [INNNENEGEGEGEGEEEEEEEEE 2,34

— 2,81

wandalizm I 3,80

niski poziom uczestnictwa mieszkarncow w zyciu
publicznym

niski poziom integracji wsrod mieszkaricow [ N 3,52

I 3,53

starzenie sie spoteczeristwa  [INNNEGEGEEEEE 3,39
niski poziom bezpieczenstwa [NNNRNGTEE 3,49
niepetnosprawnos¢ [N 3,00

narkomania [N 3,08
alkoholizm N 3,59

ubsstwo NG 2,07
bezrobocie [N 2,72

0,00 050 100 150 2,00 250 3,00 3,50 4,00

Rycina 9 Ocena problemow wystepujgcych na obszarze rewitalizacji w sferze spoftecznej wedtug
ankietowanych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.
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Poruszono rowniez problem odptywu mtodych mieszkancow w kontekscie przyczyny tego
zjawiska. Najwiecej os6b wskazato, ze jest to konsekwencjg braku wystarczajacej oferty
zakupu wtasnego lub wynajmu mieszkania na obszarze rewitalizacji oraz braku réznorodnych
ofert pracy w obecnym miejscu zamieszkania. Obie odpowiedzi zostaty wybrane przez 27%
ankietowanych. Nastepnie za przyczyne uznawano: brak zapewnienia podstawowych potrzeb
(ustug) w obecnym miejscu zamieszkania (19%), brak uczelni wyzszych/ szkot
ponadpodstawowych dajgcych m.in. mozliwo$¢ zdobycia wyzszego wyksztatcenia (16%).
Pozostate 8% wskazato, ze powody sg inne, natomiast 3% ankietowanych uwaza, ze problem
ten nie wystepuje.

Jaka jest wedtug Pani/Pana gtéwna przyczyna zjawiska odptywu mtodych

mieszkancéw z obszaru rewitalizac;ji?
3%

8%

m odptyw mtodych mieszkancow z obszaru rewitalizacji nie wystepuje
m brak réznorodnej oferty pracy w obecnym miejscu zamieszkania

brak uczelni wyzszych/szkét ponadpodstawowych dajgcych m.in. mozliwos¢ zdobycia wyzszego

wyksztatcenia
m brak wystarczajgcej oferty zakupu lub wynajmu wtasnego mieszkania na obszarze rewitalizacji

m brak zapewnienia podstawowych potrzeb (ustug) w obecnym miejscu zamieszkania

inne

Rycina 10 Przyczyny zjawiska odptywu mtodych mieszkaricow z obszaru rewitalizacji wedfug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 paZdziernika do 24 listopada 2023 r.

W badaniu ankietowym zapytano takze, ktdre grupy spoteczne zamieszkujgce obszar
rewitalizacji s3 w najwiekszym stopniu zagrozone wykluczeniem spotecznym. Badanie
wykazato, ze najbardziej zagrozonymi sg osoby starsze — 33%, dzieci i mtodziez z rodzin
ubogich — 25%, osoby z niepetnosprawnosciami —21%, bezrobotni —18% . Wynik ten Swiadczy
o potrzebie skoncentrowania dziatan spoteczno-kulturalnych, w szczegdlnosci na tych grupach
spotecznych, dla ktéorych wyniki byly najwyzsze, aby poprawic ich sytuacje oraz integracje
wsrod mieszkancow.
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Ktdéra grupa spoteczna zamieszkujgca obszar rewitalizacji jest wedtug
Pani/Pana w najwiekszym stopniu zagrozona wykluczeniem spotecznym?

3%

m osoby starsze m bezrobotni
osoby z niepetnosprawnosciami  m dzieci i mtodziez z rodzin ubogich
inne
Rycina 11 Grupy spofeczne najbardziej narazone wykluczeniem spotecznym w obszarze rewitalizacji wedtug
ankietowanych

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

3.3.2. Sfera gospodarcza

Analiza wskaZznikowa dotyczaca podobszaru rewitalizacji Zary 4 wykazata jedynie czeéciowe
wystepowanie probleméw w sferze gospodarczej. Wskaznik syntetyczny dla analizowanej
sfery posiadat wartos¢ ujemng, a sposrdd 5 badanych wskaznikéw trzy z nich posiadaty
wartosci mniej korzystne niz srednia dla Miasta.

Sfere gospodarczg poddano analizie w zakresie aktywnosci gospodarczej. Aktywnosc
gospodarcza przyczynia sie do wzrostu dochoddw, zatrudnienia i inwestycji, co w rezultacie
przyczynia sie do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz zwiekszenia atrakcyjnosci obszaru
dla potencjalnych inwestordéw i przedsiebiorcéw, a przy tym ofert na rynku pracy.

Wykazano, iz w obszarze rewitalizacji wystepujg wartosci powyzej sredniej odnoszace sie do
liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych ogétem w podziale na 100 mieszkaincow i
100 os6b w wieku produkcyjnym. Jedynym aspektem, ktdry na etapie analizy wskaZznikowej
osiggnat wartosci mniej korzystne niz Srednia Miasta byta liczba wyrejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w 2022 roku, zaréwno w podziale na 100 mieszkarncéw, jak i 100 osob w wieku
produkcyjnym. Wskaznik liczby wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 2022 roku w
stosunku do podmiotéw zarejestrowanych w 2022 roku rowniez byt ponizej $redniej dla
Miasta. Przekfada sie to na duzg rotacje przedsiebiorstw funkcjonujgcych na obszarze
rewitalizacji w skali Miasta. Szczegbty przedstawia tabela ponizej.

33

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 33



Tabela 5 Poréwnanie wskaznikéw dla sfery gospodarczej obszaru rewitalizacji oraz Miasta Zary

obszar

o e . srednia
rewitalizacji .
. dla miasta
Zary 4
Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w 054 045
2022 roku na 100 mieszkafncow ! !
Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w
. . . 0,96 0,84
2022 roku na 100 oséb w wieku produkcyjnym
AKTYWNOSE Liczba wyrejestrowalnych p,ocllmiot()w gospodarczych w 0,68 0,50
GOSPODARCZA 2022 roku na 100 mieszkancow
Liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych w 122 093
2022 roku na 100 oséb w wieku produkcyjnym ’ !
Liczba wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych w
2022 roku w stosunku do podmiotéw zarejestrowanych 1,27 1,11

w 2022 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy stuzqcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim.
W trakcie catego roku 2022 dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze rewitalizacji Zary 4 zatozyto
50 podmiotéw, z kolei wyrejestrowanych zostato 64. Zauwazalny jest spadek liczby
podmiotéw gospodarczych w centrum Miasta. Sytuacja gospodarcza catego obszaru
rewitalizacji sciSle zwigzana jest takie ze sferg spoteczng. Na niekorzystng sytuacje
gospodarczg catego obszaru rewitalizacji niewatpliwie wptyneta takze pandemia Covid-19,
panujgca w latach 2020-2023. Wspétczesnie najpowazniejszym wyzwaniem jest niestabilnos¢
na rynku oraz inflacja, szczegdlnie dotykajgca matych i srednich przedsiebiorcéw. Wzrastajace
ceny pradu, gazu, surowcéw, komponentéw, zywnosci, paliwa, a takze czynszu i sktadek ZUS
stanowig znaczne obcigzenie dla prowadzonych dziatalnosci gospodarczych.

Wizja lokalna przeprowadzona na obszarze rewitalizacji wykazata wystepowanie
opuszczonych obiektow, wielu obiektdw przeznaczonych na wynajem lub sprzedaz. Réwniez
uczestnicy warsztatéw rewitalizacyjnych wskazali na zamieranie centrum miasta. Wiele
przedsiebiorcéw konczy swojg dziatalnos¢ lub przenosi jg w inne miejsca. Ponadto wsrdéd
przyczyn prowadzgcych do zamkniecia lub przenoszenia dziatalnosci znajduje sie
wystepowanie duzych sklepéw wielobranzowych, a takze sklepdw sieciowych na ul. Lotnikéw,
ul. Artylerzystéw czy na obrzezach Miasta. Lokale ustugowe w centrum sg za mate dla sieci
sklepowych, a jednoczesnie czynsze lokali nalezgcych do osdb prywatnych sg zbyt wysokie dla
przecietnego przedsiebiorcy. Wsrdd problemoéw wptywajgcych na zamykanie lokali jest maty
ruch turystyczny, a tym samy mata liczba potencjalnych klientéw. Dodatkowo wptyw moze
mie¢ komunikacja miejska niedostosowana do 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami, brak sieci
Sciezek rowerowych z osiedli do centrum, a takze strefa ptatnego parkingu na rynku.

Nalezy podkresli¢, ze w ciggu kilku lat kilka duzych firm przeniosto swoje siedziby poza teren
Miasta Zary. W$rdd przyczyn tego zjawiska wskazuje sie na brak terenéw inwestycyjnych na
terenie miasta, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych lub taniszych nieruchomosci o okazyjnych
cenach na terenach konkurencyjnych gmin (Zary, lfowa, Zagan).
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Rycina 12 Przyktady lokali przeznaczonych na wynajem/sprzedaz na obszarze rewitalizacji

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 14.03.2024 r.

Ponadto, uczestnicy warsztatow rewitalizacyjnych zwrdcili uwage na niedostatek ludzi do
pracy. Jako gtdwne przyczyny tego zjawiska wskazano na bliskos¢ granicy i wysokie ptace w
kraju za zachodnig granicg. Dodatkowo czes$¢ osdb bezrobotnych nie chce pracowaé, woli
korzystaé z pomocy finansowych oferowanych przez panstwo i po prostu zyé na zasitkach.
Sugerowano, ze wyptacane srodki finansowe sg zbyt wysokie, co wptywa na optacalnosc
podjecia zatrudnienia. Ponadto, mtodym ludziom brakuje umiejetnosci praktycznych, ktére sg
niezbedne do podjecia pracy, co z kolei wptywa na ich postrzeganie ze strony pracodawcow.

Ankietowani oceniajgcy poziom istotnosci probleméw w sferze gospodarczej wystepujgcych
na obszarze rewitalizacji Zary 4 w skali od najmniej do najbardziej istotnych wskazali, ze
najbardziej istotnym problemem sg niskie zarobki. Pod wzgledem istotnosci uwage zwracajg
ponadto na niedostateczne wsparcie dla matych przedsiebiorcow oraz staba aktywnosé
gospodarcza mieszkancéw. Rycina ponizej przedstawia ocene istotnosci problemoéw sfery
gospodarczej na obszarze rewitalizacji Zary 4 wedtug ankietowanych.
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Rycina 13 Ocena probleméw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze gospodarczej wedtug
ankietowanych

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

Na obszarze rewitalizacji Zary 11 funkcjonuje obecnie kilka podmiotéw gospodarczych na
potnocy obszaru (ul. Zaganska, Zawiszy Czarnego) $wiadczacych m.in. ustugi przewozowe, w
zakresie obrobki metalu, dostarczania Internetu oraz handlu, jednakze obszar ten nie zacheca
do powstawania nowych. Okolica nie zacheca réwniez mieszkancéw do podejmowania pracy
w miejscach ulokowanych na tymze obszarze. W $wiadomosci mieszkancéw uchodzi on za
niebezpieczny, przez do rzadko odwiedzany.

Na obszarze Miasta brakuje wolnych uzbrojonych terenéw inwestycyjnych wiekszych niz 2 ha.
Ze wzgledu na ograniczenia terytorialne wynikajgce z duzego udziatu terenéw zabudowanych,
zurbanizowanych i ogélnych uwarunkowan przestrzenno-funkcjonalnych wyznaczenie takich
terendw mozliwe jest jedynie na obszarze rewitalizacji Zary 11. Brak dostepnych stref
inwestycyjnych przyczynia sie do braku naptywu nowych inwestoréw — duzych firm, ktére
lokowatyby swoje zaktady na terenie Zar. Problemem w uwolnieniu potencjatu drzemigcego
w obszarze rewitalizacji Zary 11 jest brak aktualnosci planéw miejscowosci, dostosowanych
do obecnej sytuacji gospodarczej, a takze protesty i nieche¢ mieszkancow do lokalizacji na
terenie Miasta zaktadow, ktére w Swiadomosci spoteczeristwa moglyby emitowac
zanieczyszczenia.

Ankietowani oceniajgcy poziom istotnosci problemdéw w sferze gospodarczej wystepujacych
na obszarze rewitalizacji Zary 11 w skali od najmniej do najbardziej istotnych wskazali, ze
najbardziej istotnym problemem sg niedostateczne liczba miejsc pracy oraz niskie zarobki. Pod
wzgledem istotnosci uwage zwracajg ponadto na niedostateczne wsparcie dla matych
przedsiebiorcow, niedostateczng jakos¢ i ilos¢ medidw niezbednych do prowadzenia
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dziatalnosci, staba aktywnos$¢ przedsiebiorcza mieszkancéw, a takze brak uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych. Rycina ponizej przedstawia ocene istotnosci problemoéw sfery
gospodarczej na obszarze rewitalizacji Zary 11 wedtug ankietowanych.

niedostateczna jakos¢ i kwalifikacje pracownikéw [ NNRNRRRDIEBN 322
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Rycina 14 Ocena problemdéw wystepujqcych na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze gospodarczej wedfug
ankietowanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

3.3.3. Sfera srodowiskowa

Analiza wskaznikowa stuzgca delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
wykazata réwniez problemy na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze $rodowiskowej. Poddano
analizie zjawiska w obszarach takich jak: pokrycie obszaru rewitalizacji azbestem, jakos¢
powietrza oraz natezenie ruchu drogowego (zbadane na podstawie stwierdzonych zdarzen
drogowych sugerujgcych intensywny ruch drogowy). Szczegdty przedstawiono w ponizszej
tabeli.

Tabela 6 Poréwnanie wskaznikéw dla sfery srodowiskowej obszaru rewitalizacji oraz Miasta Zary

obszar srednia dla
rewitalizacji miasta

Powierzchnia materiatéw zawierajgcych azbest na

POKRYCIE AZBESTEM 100 mieszkancow

3,76 28,82

Liczba indywidualnych Zzrédet ciepta na paliwa state

AL ORI TGS (wegiel, miat, ekogroszek) na 100 mieszkarcow

9,16 9,18
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NATEZENIE RUCHU Liczba stwierdzonych zdarzen drogowych na 100

DROGOWEGO mieszkancow 1,89 116

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy stuzqgcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim.

Pierwszym analizowanym wskaznikiem sfery srodowiskowej byt wskaznik powierzchni
materiatdw zawierajgcych azbest na 100 mieszkancéw. Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie
niewielka wartoscig wskaznika (3,76) w poréwnaniu do $redniej dla catego Miasta — 28,82.

Azbest stanowi wystepujacy w przyrodzie minerat odporny na dziatanie mrozu, wysokich
temperatur, substancji chemicznych i rozcigganie. Sktada sie on z wtdkien — uwodnionych
krzemianéw magnezu, zelaza, wapnia i sodu. Wyroby azbestowe przede wszystkim
wykorzystywano w budownictwie jako pokrycia dachowe, ostony elewacyjne scian, przewody
kominowe, rury wodociggowe i kanalizacyjne oraz elementy izolacyjne. Wiékna azbestowe
whnikajg bezposrednio do organizmu cztowieka poprzez uktad oddechowy, gromadzy sie
i zalegajg w ptucach. Azbest w niewielkim stopniu wchtaniany jest takze przez skore.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1272/2008 z dnia 16
grudnia 2008 r. w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin, azbest
zostat zaklasyfikowany jako substancja rakotwdrcza kategorii 1A. Jest to substancja
szczegodlnie niebezpieczna, stanowigca powazne zagrozenie zdrowia w nastepstwie narazenia
na dtugotrwate oddziatywanie na drogi oddechowe.

Na terenie Miasta funkcjonuje Gminny program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajgcych
azbest, ktéry jest finansowany z NFOSIGW oraz WFOSIGW w Zielonej Gérze. W ramach
realizacji programu w latach 2020-2022 zlikwidowano wyroby zawierajace azbest o masie 9,2
Mg. W latach obowigzania programu Gmina wypfacita dotacje na kwote 15 383,72 zt (w tym
4 376,40 zt stanowity srodki pozyskane w ramach Ogodlnopolskiego programu usuwania
wyrobow zawierajgcych azbest). Na terenie catego Miasta do unieszkodliwienia pozostato
208,4 Mg wyrobéw zawierajgcych azbest (z293,6 Mg, ktére zostaty do tej pory
zinwentaryzowane).

Wsréd 3 przebadanych wskaznikow, 1 wykazat wystepowanie negatywnych zjawisk. Liczba
stwierdzonych zdarze drogowych na 100 mieszkancow w granicach badanej jednostki
wynosita 1,89. W tym samym czasie $rednia dla Miasta Zary réwnata sie 1,16. Problem
w zakresie ruchu drogowego czesto charakteryzuje teren, po ktérym porusza sie wieksza ilos¢
pojazddéw. Ich wysoka liczba wigze sie z wiekszymi emisjami i zanieczyszczeniem powietrza,
a takze ze zwiekszonym poziomem i czestotliwoscig emisji hatasu komunikacyjnego.

Wedtug danych z Systemu Ewidencji Wypadkéw i Kolizji opartego na raportach
udostepnionych przez Komende Gtéwng Policji w Warszawie, w 2022 roku zarejestrowano 300
zdarzen drogowych, z czego znaczna cze$é odnotowano w granicach obszaru rewitalizacji Zary
4. 7a najbardziej niebezpieczne ulice na tym obszarze wskazano: Moniuszki, Katowicka, Aleje
Jana Pawfa Il. Kolejng ulica z najwieksza liczbg zdarzen jest ulica Zagariska (potozona tuz przy
granicy obszaru rewitalizacji Zary 11).

Wartos¢ wskaznika badajgcego jakos¢ powietrza byta zblizona do wartosci sredniej dla Miasta.
Liczba indywidualnych Zrddet ciepta na paliwa state na 100 mieszkarnncéw wyniosta 9,16 przy
$redniej réwnej 9,18. W przypadku obszaréw, gdzie duza liczba zrddet ciepta korzysta z paliw
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statych, takich jak wegiel czy miat moze to sugerowad, ze spotecznosc jest silnie uzalezniona
od tego rodzaju zrodet energii do ogrzewania budynkéw. W przypadku, gdy duzej liczbie
gospodarstw domowych korzystajgcych z paliw statych towarzyszy niska efektywnosc
energetyczna lub brak bardziej ekologicznych technologii, moze to prowadzi¢ do wiekszej
emisji zanieczyszczen do atmosfery. Pod uwage nalezy brac¢ réwniez zageszczenie zrédet ciepta
na mocno zabudowanym obszarze jakim jest centrum Miasta, a takze efektywnos¢ systemow
grzewczych.

Waznym aspektem w sferze $rodowiskowej jest takze jako$¢ powietrza. Miasto Zary prowadzi
szereg dziatan na rzecz poprawy klimatu oraz w celu poprawy jakosci powietrza. Na terenie
Miasta funkcjonuje Gminny program wymiany piecéw. W ramach realizacji programu w latach
2020-2022 zlikwidowano 206 szt. nieefektywnych zrédet ciepta, a catkowita kwota dotacji w
latach obowigzywania programu wyniosta 1 075 000,00 zt.

Miasto wspiera rowniez mieszkanicéw m.in. przy wnioskowaniu o dotacje z programéw
,Czyste Powietrze” oraz ,Ciepte Mieszkanie”, ktdre koncentrujg sie na termomodernizacji oraz
efektywnym zarzadzaniu energig w gospodarstwach domowych. Program ten umozliwia
uzyskanie wsparcia finansowego na ocieplenie domu, wymiane okien czy na wymiane starego,
wysokoemisyjnego kotta grzewczego.

Tabela 7 Realizacja Programu ,,Czyste Powietrze” w Miescie Zary wg stanu na 31.03.2024 r.

Kwota wyptaconych Liczba
Liczba zawartych uméw o dotacji dla zrealizowanych

Liczba ztozonych
whnioskow o

T Dy dofinansowanie (szt.) przedsiewziec z przedsiewziec

terenu gminy (szt.)

222 188 1825 985,79 111

Zrédfto: Strona Internetowa Miasta Zary (www.zary.pl) [dostep z dnia 09.05.2024 r.].

Pomimo rozbudowanych dziatan prowadzonych przez Miasto w zakresie wsparcia dziatan
majacych na celu ochrone srodowiska, diagnoza pogtebiona obszaru rewitalizacji pozwolita
wyodrebni¢inne problemy w sferze Srodowiskowej przyczyniajgce sie do jej degradacji. Nalezy
podkresli¢, ze na obszarze Miasta wystepujg duze zaktady moggce potencjalnie emitowadé
zanieczyszczenia do atmosfery. Wptyw na jako$é powietrza majg zlokalizowane w granicach
administracyjnych Miasta zaktady przemystu drzewnego, a takze dziatalnos¢ posrednikéw
transportowych i potozenie ich baz transportowych (w tym na obszarze rewitalizacji Zary 4).
Uczestnicy warsztatow wskazali réwniez na wystepowanie zaktadéw produkcyjnych oraz
przemieszczanie sie ciezkiego sprzetu, ktére prowadzg do zanieczyszczenia obszaru hatasem.

Na obszarze rewitalizacji Zary 4 (ul. Szymanowskiego 8) zlokalizowana jest stacja pomiarowa
jakosci powietrza mierzgca poziom zawartosci pytu zawieszonego PM10. Jest to stacja (typ tto,
typ obszaru — obszar miejski) nalezaca do Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska. Liczba
dni z przekroczeniem stezen w ostatnich latach wyniosta kolejno: 6 dni w 2020 r., 15 dni w
2021 r.i9dniw 2022r.

Zgodnie z Ustawg z dnia 7 lipca 2022 r. o zmianie ustawy — Prawo ochrony srodowiska oraz
niektérych innych ustaw, Miasto Zary znajduje sie w strefie lubuskiej (kod strefy: PLO803) —
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dla celow oceny jakosci powietrza pod katem zawartosci: ozonu, dwutlenku siarki, dwutlenku
azotu, tlenkéw azotu, tlenku wegla i benzenu, pytu zawieszonego PM10 i PM2,5 oraz
zawartego w tym pyle otowiu, arsenu, kadmu, niklu i benzo(a)pirenu.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan powietrza atmosferycznego w strefie lubuskiej wraz z
uwzglednieniem kryteridow okreslonych w celu ochrony zdrowia ludzi zgodnie z Roczng oceng
jakosci powietrza w wojewddztwie lubuskim za rok 2022, opracowang przez Gtéwny
Inspektorat Ochrony Srodowiska.

Tabela 8 Stan powietrza atmosferycznego w ocenie rocznej dokonanej z uwzglednieniem kryteriow
ustanowionych w celu ochrony zdrowia ludzi w strefie lubuskiej w 2022 roku

OCHRONA ZDROWIA LUDZI

Symbol klasy strefy dla poszczegolnych substancji

SO, NO:» GHe  CO o oyt Pb As cd Ni  Ba)p  pyt
PM10 PM2.5
A A A A A A A A A A C Al

klasa A — stezenia zanieczyszczenia nie przekraczajg odpowiednio poziomoéw dopuszczalnych, pozioméw docelowych

klasa B —stezenia zanieczyszczenia przekraczajg poziomy dopuszczalne, lecz nie przekraczajg poziomoéw dopuszczalnych powiekszonych
o margines tolerancji

klasa C —stezenia zanieczyszczen przekraczajg poziomy dopuszczalne powiekszone o margines tolerancji, a w przypadku, gdy margines
tolerancji nie jest okreslony — poziomy dopuszczalne, poziomy docelowe

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Tabeli 7.28. Klasy stref dla poszczegdinych zanieczyszczen, uzyskane
w ocenie rocznej dokonanej z uwzglednieniem kryteriow ustanowionych w celu ochrony zdrowia ludzi -
klasyfikacja podstawowa (klasy: A, C oraz Al, C1 dla pytu zawieszonego PM2,5) z ,,Rocznej oceny jakosci
powietrza w wojewddztwie lubuskim. Raport wojewddzki za rok 2022”, opracowanej przez Gtowny Inspektorat
Ochrony Srodowiska — Departament Monitoringu Srodowiska, Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska
w Zielonej Gorze.

Ankietowani jako najistotniejsze problemy w zakresie sfery Srodowiskowej w granicach
obszaru rewitalizacji Zary 4 wskazali niedostateczne wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii, niskg Swiadomos¢ ekologiczng mieszkanicow/przedsiebiorcéw oraz zanieczyszczenie
powietrza przez nieefektywne i stare systemy grzewcze, a takze niedostateczng ilos¢
konteneréw na odpady. Rycina ponizej przedstawia ocene istotnosci probleméw sfery
$rodowiskowej na obszarze rewitalizacji Zary 4 wedtug ankietowanych.
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niedostateczne wykorzystanie odnawialnych Zzrédet
energii

niska $wiadomos¢ ekologiczna

mieszkancéw/przedsiebiorcow

niedostateczna ilo$¢ konteneréw na odpady NG 3,50

I 3,90
I 3,81

znaczna iloé¢ ,dzikich wysypisk $mieci” | NI 3,10
zanieczyszczone cieki wodne [N 2,88
hatas przekraczajacy normy [N 3,10

zanieczyszczenie powietrza przez nieefektywne i stare
systemy grzewcze

I — 3,66

0,00 0550 1,00 150 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Rycina 15 Ocena probleméw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze $rodowiskowej wedfug
ankietowanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

Roéwniez uczestnicy warsztatow rewitalizacyjnych wskazali na niewykorzystywanie przez
mieszkaricdw (zwtaszcza na obszarze rewitalizacji Zary 4) odnawialnych Zrédet energii. Jako
przyczyne tego zjawiska upatruje sie brak srodkéw finansowych na zakup i montaz instalacji
OZE (ubogie spoteczenstwo), niskg Swiadomos¢ mieszkarncdw w zakresie mozliwosci uzyskania
dofinansowania, brak zgody wspodtwtascicieli budynkéw wielorodzinnych czy brak inicjatyw
zarzadcow nieruchomosci. Ponadto z uwagi na zabytkowy charakter zabudowy konieczne sg
uzgodnienia konserwatorskie. Z kolei wizja lokalna na obszarze rewitalizacji wykazata
wystepowanie porzuconych $mieci na obecnie nieuzytkowanych terenach w miescie. Ponadto
uczestnicy warsztatéw rewitalizacyjnych wskazujg, ze powodem duzej liczby zasmieconych i
brudnych ulic jest brak lub niewystarczajgca liczba koszy ulicznych.

Rycina 16 Przyktad zasmieconych miejsc na obszarze rewitalizacji Zary 4 — przy ul. Podwale.

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 14.04.2024 r.
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Ankietowani jako najistotniejsze problemy w zakresie sfery Srodowiskowej w granicach
obszaru rewitalizacji Zary 11 wskazali niedostateczne wykorzystanie odnawialnych Zrédet
energii, znaczng ilos¢ ,dzikich wysypisk $mieci” oraz niskg $wiadomos$¢ ekologiczna
mieszkancow/przedsiebiorcéw, a takze niedostateczng liczbe konteneréw na odpady. Rycina
ponizej przedstawia ocene istotnosci problemow sfery gospodarczej na obszarze rewitalizacji
Zary 11 wedtug ankietowanych.

niedostateczne W\/korzystanie odnawialnych _ 417
zrédet energii 1
niska swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow/przedsiebiorcow
niedostateczna ilos¢ kontenerdw na odpady _ 3,50
znaczna ilosc¢ , dzikich wysypisk smieci” _ 3,89
zanieczyszczone cieki wodne _ 3,22
hatas przekraczajacy normy _ 2,92
zanieczyszczenie powietrza przez
: - I : -
nieefektywne i stare systemy grzewcze
0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50

Rycina 17 Ocena problemdéw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze srodowiskowej wedfug
ankietowanych

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

RAwniez uczestnicy warsztatow rewitalizacyjnych wskazali na wystepowanie dzikich wysypisk
$mieci na obszarze rewitalizacji Zary 11. Droga obwodowa wokét zabudowari koszarowych
znajduje sie w poblizu obszaru intensywnego ruchu samochodowego oraz trwajgcych budéw.
Sprawia to, ze wzdtuz drogi podrzucane sg Smieci — przede wszystkim budowlane. Do
pozostatych odpadéw gromadzonych na obszarze powojskowym nalezg odpady pochodzace z
dziatalnosci gospodarczej — cze$ci samochodowe, zuzyty sprzet elektroniczny.

Miasto Zary na biezgco analizuje miejsca powstania dzikich wysypisk $mieci i wskazuje je do
likwidaciji. Likwidacja dzikich wysypisk $mieci na terenie Zar polega na zebraniu odpaddw i ich
transporcie do miejsca ich zagospodarowania. Jednakze samorzgdowi brakuje wiekszej liczby
pracownikédw do prowadzenia statych, rzetelnych kontroli i identyfikacji podrzucajgcych
odpady.

Mieszkaricy Miasta Zary odpowiedzieli réwniez na pytanie dotyczace przyczyny niskiej
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow i przedsiebiorcow na obszarze rewitalizacji. Najwiecej
ankietowanych (42%) jako gtéwng przyczyne wskazato trudnosci w zmianie nawykow,
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przyzwyczajen mieszkancéw. Na ztg organizacje odbioru odpaddéw wskazato 17% badanych
0sbb, na brak egzekwowania prawa w zakresie niewtasciwego gospodarowania odpadami 15%
oraz 14% ankietowanych na brak srodkéw na finansowanie wymiany pieca, montaz
alternatywnych zrédet energii.

Jaka jest wedtug Pani/Pana gtéwna przyczyna niskiej
Swiadomosci ekologicznej mieszkancow/przedsiebiorcow

1% _ 2% 2%

m niska Swiadomosc ekologiczna wsrdd mieszkancow nie wystepuje

= ktadzenie niewystarczajacej uwagi ma podnoszenie swiadomosci ekologicznej w szkofach
niewystarczajgce zaangazowanie w zakresie popularyzacji alternatywnych zrédet energii, segregacji odpadow

m trudnosci w zmianie nawykéw, przyzwyczajen mieszkancow

m zfa organizacja odbioru odpaddéw komunalnych (brak odpowiednich pojemnikéw, niska czestotliwos$¢ odbioru)
brak egzekwowania prawa w zakresie niewtasciwego gospodarowania odpadami, uzywania niewtasciwego
opatu

m brak srodkow na finansowanie wymiany pieca, montaz alternatywnych zrodet energii

® inne

Rycina 18 Przyczyny niskiej sSwiadomosci ekologicznej na obszarze rewitalizacji wedfug ankietowanych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.
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3.3.4. Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Sfera przestrzenno-funkcjonalna na obszarze rewitalizacji poddana byta analizie wskaznikowej
w podziale na jednostki analityczne w ujeciu dostepnosci terendéw zieleni, dostepnosci
infrastruktury publicznej, dostepnosci komunikacyjnej, tadu przestrzennego oraz jakosci
terendw publicznych.

Tabela 9 Poréwnanie wskaznikéw dla sfery przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji oraz Miasta Zary

Obszar Srednia dla
rewitalizacji miasta

DOSTEPNOSC Powierzchnia ogdlnodostepnych terenéw zieleni na
TERENOW ZIELENI 100 mieszkancow 130,79 133765
Liczba obiektéw infrastruktury sportowej (boiska,
place zabaw, sitownie zewnetrzne, place sportowe,
. . . . 0,04 0,06
orliki, sale gimnastyczne, hale widowiskowe, baseny
itp.) na 100 mieszkancow
DOSTEPNOSC Liczba ogdlnodostepnych placéw zabaw (bez
INFRASTRUKTURY szkolnych) na 100 mieszkancow w wieku 0,15 0,20
PUBLICZNE)J przedprodukcyjnym
Liczba placéwek oswiatowych (szkét, przedszkoli wraz
z filiami) na 100 mieszkancow w wieku 0,55 0,34
przedprodukcyjnym
DOSTEPNOSC Liczba czynnych przystankéw autobusowych na 100 e 655
KOMUNIKACYJNA mieszkancow ! !
EAD PRZESTRZENNY Llczba'wydanlyc,h decyzji o warunkach zabudowy na 0,09 0,21
100 mieszkancow
JAKOSC TERENOW Liczba punktéw sprzedazy alkoholu na 100 0,58 0,30

PUBLICZNYCH mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy stuiqcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim

Dostepnos¢ terenu zieleni zostata zbadana poprzez zastosowanie wskaznika powierzchni
ogolnodostepnych terendw zieleni na 100 mieszkarnicédw. Wartos¢ wskaznika dla obszaru
rewitalizacji Zary 4 wyniosta 1 301,79 m?/os. przy $redniej dla catego Miasta wynoszacej
1337,65 m?/os. ROwniez uczestnicy warsztatow rewitalizacyjnych wskazali na niska
dostepnosc zieleni miejskiej, a takze na ztg jakosc istniejgcej zieleni. Jako przyczyne wskazano
brak srodkdow w budzecie miejskim na biezgce utrzymanie i zagospodarowanie terendéw
zieleni.

Niska dostepno$¢ terendw zieleni na obszarze rewitalizacji Zary 4 powigzana jest z
nadmiernym uszczelnieniem terendéw i wystepujgcg powszechnie tzw. betonozg. W centrum
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obszaru, w szczegdlnosci na rynku, deptaku, znacznej czesci starego miasta oraz na ul. Okrzei,
dominuje zwarta zabudowa, pokryta betonem i asfaltem, ktéra dodatkowo podwyisza
temperature w powietrzu poprzez szybsze nagrzewanie sie powierzchni sztucznych i
ograniczenie przewietrzania sie obszaru powodujac zjawisko miejskiej wyspy ciepta. Ponadto
mata powierzchnia terendéw zielonych w centrum miasta dodatkowo zmniejsza zdolnosci
retencyjne gleby i uniemozliwia sprawny obieg wody. Przyczyne powstania nadmierne;j ilosci
terendw bez zieleni upatruje sie w ztym planowaniu remontéw drdg i placéw, a takze wycince
drzew przy montazu elementéw matej architektury.

Kolejnym obszarem poddanym badaniu w analizie wskaznikowej byfa dostepnosé
infrastruktury publicznej, ktéra zostata zmierzona za pomocg trzech wskaznikédw. Przy czym
negatywne wartosci wskaznika dla obszaru rewitalizacji Zary 4 otrzymano dla dwéch z nich.
Liczba obiektow infrastruktury sportowej (boiska, place zabaw, sitownie zewnetrzne, place
sportowe, orliki, sale gimnastyczne, hale widowiskowe, baseny itp.) na 100 mieszkancow
wynosita 0,04, natomiast srednia dla Miasta byta rowna 0,06. Z kolei liczba ogdlnodostepnych
placow zabaw (bez szkolnych) na 100 mieszkanncow w wieku przedprodukcyjnym wynosita
0,15 przy $redniej dla catego Miasta wynoszgcej 0,20. Poziom wyposazenia w place zabaw na
terenie rewitalizacji nie jest zadowalajgcy. Tego typu przestrzenie wptywajg na prawidtowy
przebieg socjalizacji dzieci poprzez przebywanie w grupie, wptywa réwniez na ich aktywnos¢
fizyczna.

Uczestnicy warsztatow rewitalizacyjnych wskazali takze na niedostateczng ilo$¢ terendw
rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji, szczegélnie w potudniowej czesci
obszaru Zary 4 tzw. Zatorze. Przyczynia sie do tego niewystarczajgca ilo$¢ terendw z
potencjalnym przeznaczeniem do rekreacji i wypoczynku, skomplikowane sprawy
wtlasnosciowe, a takze brak integracji spotecznej, a tym samym zapotrzebowania na
opisywane tereny.

Cze$¢ uczestnikow warsztatdw zwrdcita uwage na brak miejsc rekreacyjnych dla dzieci,
zwtaszcza w okolicy swietlicy srodowiskowej, zlokalizowanej przy ul. Parkowej na obszarze
rewitalizacji Zary 4. Tym samym w okolicy brakuje bezpiecznej przestrzeni do zabawy.
Prowadzi to do braku integracji z réwiesnikami oraz braku ruchu na swiezym powietrzu.

Kolejnym zbadanym obszarem byta dostepnos¢ komunikacyjna mierzona liczbg czynnych
przystankéw autobusowych na 100 mieszkancéw. Wartos¢ analizowanego wskaznika (0,20)
dla obszaru Zary 4 bytfa nizsza od $redniej dla catego Miasta wynoszacej 0,25. Nalezy mie¢
rowniez na uwadze duze zageszczenie ludnosci na analizowanym obszarze. Ponadto podczas
warsztatédw rewitalizacyjnych uczestnicy wskazali na bariery komunikacyjne jakim sg
przebiegajace przez obszar rewitalizacji oraz Miasto Zary tory kolejowe, ktére tworzg sztuczne
bariery dzielgce obszar Miasta. Wystepujgce bariery przestrzenne przyczyniajg sie do braku
spdjnosci infrastruktury rowerowej. Dodatkowymi czynnikami wptywajgcy na niedostatecznie
rozwinietg sie¢ rowerowgq s3: historyczny uktad urbanistyczny (koniecznos¢ uzgodnienia prac
z Konserwatorem Zabytkéw), zréznicowana struktura wtasnosci terendw oraz uwarunkowania
formalno-prawne (wymagania techniczne dla drég rowerowych). Najwiekszy problem stanowi
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potgczenie Sciezek rowerowych miedzy potnocng (Centrum Miasta) a potudniowg (Zatorze)
czeécig obszaru rewitalizacji Zary 4.

Catego obszaru rewitalizacji, w réznym stopniu, dotykajg problemy z zakresu niedostatecznie
rozwinietej infrastruktury drogowej lub/i braku spdjnego systemu Sciezek rowerowych (w tym
potgczen miedzy istniejgcymi $ciezkami). Infrastruktura drogowa przejawiajgca sie
niedostateczng jakoscig stwarza nie tylko zagrozenie dla kierowcéw, ale takze rowerzystow i
0sOb pieszych. Z kolei brak wytyczonych drég rowerowych znacznie ogranicza dostepnosé
transportowg catych Zar dla o0séb nieposiadajgcych samochodu. Powyisze problemy
sprawiajg, ze wyznaczony obszar rewitalizacji, jak i cate Miasto nie sg przyjazne oraz
bezpieczne dla wszystkich uzytkownikéw ruchu drogowego.

Duzych dziatan w zakresie infrastruktury drogowej wymaga obszar rewitalizacji Zary 11. Do
gtéwnych barier rozwoju i zagospodarowania tego obszaru nalezg m.in. brak rondo na drodze
krajowej nr 12 oraz brak szlaku komunikacyjnego biegngcego przez obszar Zary 11 do Kunic.

Kolejnym obszarem poddanym analizie wskaznikowej byt fad przestrzenny. Badaniu poddano
liczbe wydanych decyzji o warunkach zabudowy. Pozytywnym aspektem jest niski wynik dla
obszaru rewitalizacji Zary 4. Dobra warto$¢ wskaznika wynika z pokrycia prawie w catosci
poétnocnej czesci obszaru miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Réwniez obszar rewitalizacji Zary 11 jest praktycznie w catosci (poza niewielkim fragmentem
w  potudniowo-zachodniej czesci) pokryty obowigzujgcym miejscowym  planem
zagospodarowania przestrzennego. Nalezy mie¢ jednak na uwadze zmieniajgce sie
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i prawne, a takze oczekiwania mieszkancow i w razie
potrzeby aktualizowad istniejgce plany. Takich zmian wymaga m.in. mpzp w granicach obszaru
rewitalizacji Zary 11, aby dostosowaé go proponowanych kierunkdw zawartych w Strategii
Rozwoju Gminy oraz dziatan rewitalizacyjnych.

Na obszarze rewitalizacji Zary 4 zlokalizowanych jest duzo obiektdw zabytkdw, ktdre pozostajg
niewykorzystane i z tego wzgledu popadajg w zapomnienie i niszczejg. Niezagospodarowane
obiekty wystepujgce na analizowanym obszarze wptywajg negatywnie na tad przestrzenny.
Czes$¢ niewykorzystanych lub niedoposazonych obiektéw stanowi wtasno$é gminng, obiekty
te stanowig jeden z najwiekszych potencjatéw do prowadzenia dziatan spotecznych i
kulturalnych. Jako przyczyny wystepowania braku wykorzystania obiektéw zabytkowych
uczestnicy warsztatéw wskazali na zty stan techniczny wielu obiektéw, duze potrzeby
finansowe do przeprowadzenia modernizacji i adaptacji do petnienia nowych funkcji oraz
zréznicowang strukture wtasnosci. Niekiedy jeden obiekt jest w rekach kilku lub kilkunastu
wiascicieli. Dodatkowo wskazuje sie na brak pomystéw na zagospodarowanie poszczegdlnych
obiektéw, brak konsultacji spotecznych.

Uczestnicy warsztatdw wskazali, takze na niewykorzystanie potencjatu Zespotu zamkowo-
patacowo-ogrodowego, w sktad, ktérego wchodzi Zamek Bibersteindw, Patac Promnitzow
oraz Park Przypatacowy. Wsrdd przyczyn niewykorzystanie potencjatu obszaru wskazano na:
zréznicowang strukture wtasnosci, zty stan techniczny obiektéw, uwarunkowania formalno-
prawne, brak funduszy na dziatania.
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Ostatnim obszarem poddanym analizie wskazZnikowej byta jakosc terendw publicznych. Obszar
ten zbadano za pomocg wskaznika liczby punktéw sprzedazy alkoholu na 100 mieszkancow.
Dla obszaru rewitalizacji Zary 4 wartoé¢ analizowanego wskaznika wyniosta 0,58 przy $redniej
dla catego Miasta wynoszgcej 0,30. To zjawisko moze wptywac na funkcjonalnos¢ przestrzeni
publicznej, kreujgc miejsca, w ktorych skupia sie aktywno$é zwigzana z konsumpcjg alkoholu,
co moze utrudniac korzystanie z tych obszaréw przez inne grupy spoteczne. W miejscach, gdzie
dominuje sprzedaz alkoholu, trudniej moze sie rozwijac¢ roznorodna dziatalno$é ekonomiczna
czy spoteczna, co z kolei moze wptywac na réznorodnos¢ oferty i atrakcyjno$é danego obszaru,
a takze rozwdj terendw rekreacyjnych.

Duzym problemem wystepujgcym na obszarze rewitalizacji, na ktéry zwrdcili uwage
uczestnicy warsztatow sg bariery architektoniczne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami oraz
infrastruktura publiczna niedostosowana do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami, co
jednoczesnie taczy sie z niskg dostepnoscig przestrzeni publicznej. Bariery architektoniczne
obiektow wynikajg w duzej mierze z ich zabytkowego charakteru, z uwagi na ich pierwotne
rozwigzania konstrukcyjne i uzytkowe, przez co obecnie nie sg w stanie w petni odpowiadac
instytucjom w nich umiejscowionym. Wsréd budynkdéw, w ktdérych wystepuja problemy
dostepnosci przestrzennej znajduja sie m.in.: Biblioteka Publiczna, Zarski Dom Kultury,
Muzeum, Urzad Miasta (w tym Kamienica przy ul. Rynek 17) oraz Salon Wystaw Artystycznych.

Budynki te jednoczesnie posiadajg niskg efektywnos¢ energetyczng, przez co generujg duze
koszty utrzymania. Sg to obiekty zabytkowe i nie ma mozliwosci ocieplenia ich od zewnatrz, a
ocieplenie od wewnatrz jest problematyczne i nie tak skuteczne. Budynek Biblioteki jest w
ztym stanie technicznym, ze wzgledu na wadliwe i Zle przeprowadzone prace remontowe.
Pozostate obiekty sg przez wielolecia sg intensywnie uzytkowane, co prowadzi do generalnego
zuzycia.

Stan sfery przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji Zary 11 jest $cisle powigzany z
stanem technicznym obiektéw zlokalizowanych na jego obszarze. Co zostato réwniez opisane
w rozdziale 3.3.5. Tereny te posiadajg niedostosowang infrastrukture techniczng do
potencjalnych nowych funkcji oraz znajduje sie ona w ztym stanie technicznym. Rozwigzania
urbanistyczne nie sg dostosowane do zmieniajgcej sie funkcji obszaru, istnieje potrzeba
tworzenia nowych terendw publicznych, w tym rekreacyjno-wypoczynkowych. Wiekszos¢
obiektéw na obszarze jest niezagospodarowana, jedynie niewielka cze$¢ z nich jest zajeta
przez podmioty gospodarcze. Odosobniony i opuszczony teren stanowi niekiedy miejsce
gromadzenia sie 0séb naruszajgcych przepisy prawne i normy wspétzycia spotecznego. Wsrdod
wystepujgcych na tym terenie negatywnych zjawisk wystepujg m.in. akty wandalizmu,
dewastacja przestrzeni i obiektéw, spozywanie alkoholu, demoralizacja, zasmiecanie,
zazywanie Srodkéw odurzajacych, kradzieze, rozboje.

Uczestnicy warsztatdw rewitalizacyjnych jako istotny problem dla obszaru rewitalizacji Zary 11
wskazali na niewykorzystanie potencjatu zabudowy pokoszarowej. Duzy problem stanowi
struktura wtasnosciowa obiektéw. Wiekszos¢ obiektéw stanowi wtasnosé prywatng, jednak
wiasciciele nie inwestujg w te tereny, obiekty te niszczejg. Obecnie Miasto jest na etapie
przejmowania obiektéw w zamian za zalegtosci podatkowe. Pomimo istniejgcego
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miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego brakuje dla przedmiotowego terenu
catosciowej wizji rozwoju oraz sprecyzowanej funkcji jakg ma petnié. Rewitalizacja terenéw
powojskowych na obszarze Miasta Zary wymaga bardzo duzych naktadéw finansowych oraz
wieloletniego i o szerokim zakresie planu dziatan.

Mieszkancy podczas badania ankietowego wskazali, ze najbardziej istotnymi problemami
wystepujacymi na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze przestrzenno-funkcjonalnej sg: brak
spdjnego systemu sciezek rowerowych, zbyt mata powierzchnia parkingdw i chodnikéw, niska
estetyka przestrzeni publicznej oraz bariery architektoniczne dla oséb ze szczegélnymi
potrzebami. Ponadto duzg istotnoscia oceniono niedostateczng ilosé i stan terendw
rekreacyjno-wypoczynkowych oraz niedostateczna ilos¢ i jakos¢ oswietlenia drogowego i
ciggéw pieszych. Na ponizszej rycinie przedstawiono ocene istotnosci problemoéw na
analizowanym obszarze.

niedostateczna liczba i jako$¢ miejsc aktywnosci

spotecznej i kulturalnej (Swietlice, osrodki kultury itp.)

bariery architektoniczne dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

niedostateczna ilos¢ i stan terendow rekreacyjno —

wypoczynkowych

niedostateczna ilos¢ i jako$¢ oswietlenia drogowego i
ciggow pieszych

niedostateczne rozwigzania zwigzane z bezpieczenstwem

drogowym (przejscia dla pieszych, skrzyzowania)

zbyt mata powierzchnia parkingdw i chodnikow IR 3,39

I 3,50
I 3,79
I 3,72
I 3,68
I 3,37

brak spéjnego systemu sciezek rowerowych [N 3,97
niedostatecznie rozwinieta infrastruktura drogowa  [IIINEGEENEEEENNENE 362
niska estetyka przestrzeni publicznej [ NN 3,86

3,00 3,10 3,20 3,30 3,40 3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10

Rycina 19 Ocena probleméw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze przestrzenno-
funkcjonalnej wedtug ankietowanych

Zrédto: opracowanie wfasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

Mieszkancy podczas badania ankietowego wskazali, ze najbardziej istotnymi problemami
wystepujacymi na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze przestrzenno-funkcjonalnej sa: niska
estetyka przestrzeni publicznej, brak spdjnego systemu Sciezek rowerowych, niedostateczna
ilos¢ i jakos¢ oswietlenia drogowego i ciggdw pieszych oraz niedostateczne rozwigzania
zwigzane z bezpieczenstwem drogowym (przejscia dla pieszych, skrzyzowania). Ponadto duzg
istotnoscig oceniono niedostatecznie rozwinietg infrastrukture drogowa oraz niedostateczng
ilos¢ i stan terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych. Na ponizszej rycinie przedstawiono ocene
istotnosci probleméw na analizowanym obszarze.
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niedostateczna liczba i jakos¢ miejsc aktywnosci

spotecznej i kulturalnej (Swietlice, osrodki kultury itp.)

bariery architektoniczne dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami

niedostateczna ilos¢ i stan terendw rekreacyjno —

wypoczynkowych

niedostateczna ilos¢ i jakos$¢ oswietlenia drogowego i

ciggow pieszych
niedostateczne rozwigzania zwigzane z
bezpieczenstwem drogowym (przejscia dla pieszych,

zbyt mata powierzchnia parkingdw i chodnikéw
brak spdéjnego systemu $ciezek rowerowych

niedostatecznie rozwinieta infrastruktura drogowa

I 3,836
I 381
I 3,94
[ ——— 4,06
| I— 06
I 3,78
[ 4,08
— 4,03
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niska estetyka przestrzeni publicznej

I 411

3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20

Rycina 20 Ocena probleméw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze przestrzenno-
funkcjonalnej wedtug ankietowanych

Zrodto: opracowanie wifasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

3.3.5. Sfera techniczna

Problemy w sferze technicznej wystepujgce w obszarze rewitalizacji sg $cisle powigzane z
problemami w sferze przestrzenno-funkcjonalnej. Funkcjonalnosé poszczegdlnych elementéw
przestrzeni czesto zalezy od ich stanu technicznego.

Stan techniczny przestrzeni publicznej na obszarze rewitalizacji Zary 4 zbadano na podstawie
wskaznikéw obrazujacych liczbe obiektéw komunalnych wymagajacych remontéw na 100
mieszkancow oraz liczby obiektéw przestrzeni publicznej w ztym stanie technicznym na 100
mieszkancow. Szczegdtowe wyniki analizy delimitacyjnej sfery technicznej przedstawiono w
ponizszej tabeli.

Tabela 10 Poréwnanie wskaznikow dla sfery technicznej obszaru rewitalizacji oraz Miasta Zary

Obszar Srednia
rewitalizacji | dla miasta

Liczba obiektéw komunalnych wymagajacych
remontow z wytgczeniem urzgdzen sieciowych

sty (Taria o by e
PRZESTRZENI ?nieszkahi,éw ! >
PUBLICZNE)J , . . .

Liczba obiektéw przestrzeni publicznej (place zabaw,

skwery, zielence, place, inne ogdlnodostepne 0,04 0,02

przestrzenie publiczne) w ztym stanie technicznym na
100 mieszkancéw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Diagnozy stuzqcej wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim.
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Wystepowanie obiektéw i przestrzeni publicznych w ztym stanie technicznym wptywa na
degradacje tkanki miejskiej oraz estetyke przestrzeni publicznej.

Zty stan techniczny budynkdéw komunalnych i mieszkalnych przejawia sie m.in. ztuszczajgcym
sie i odpadajagcym tynkiem, ubytkami w elewacji, wystajagcymi i niezabezpieczonymi
elementami instalacji elektrycznej, zniszczonymi elementami czesci wspdlnych, w tym klatek
schodowych oraz drzwi i schodéw zewnetrznych. Dodatkowo, duza czes¢ obiektow
charakteryzuje sie niskg efektywnoscig energetyczng — duze straty ciepta wynikajg m.in. z
nieszczelnej stolarki drzwiowej, okiennej, nieocieplonych dachéw czy scian budynkéw.
Ponadto, niektdre obiekty mieszkalne czy komunalne sg nadal ogrzewane z nieekologicznych
Zzrodet ciepta, w tym piecéw weglowych. Jako gtdwng przyczyne ztej jakosci infrastruktury
mieszkaniowej i komunalnej, w tym niskiej efektywnosci energetycznej uczestnicy warsztatéow
rewitalizacyjnych wskazali brak sSrodkéw mieszkancow, w tym wspdlnot mieszkaniowych, aby
przeprowadzi¢ kosztochtonne remonty. Przyczyng tego stanu sg réwniez wieloletnie
zaniedbania.

Czesc obiektow w ztym stanie technicznym jest nieuzytkowana, co prowadzi do pogtebienia
degradacji budynkéw ze wzgledu na brak biezgcej eksploatacji i napraw oraz nieogrzewanie
budynkéw. Duzym problemem dla wiascicieli i zarzagdcédw budynkéw i obiektéw s3
uwarunkowania formalno-prawne, w tym koniecznos¢ uzgodnien konserwatorskich prac na
obiektach zabytkowych, a takze zwiekszajace sie z tego tytutu koszty.

Zty stan techniczny przestrzeni publicznej odznacza sie m.in. zniszczonymi elementami
infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej, w tym tawek, pergoli i zadaszen. Do zniszczen tych
bardzo czesto dochodzi poprzez niewtasciwe uzytkowanie lub wrecz zamierzone niszczenie
m.in. przez osoby przebywajace pod wptywem alkoholu lub innych substancji. Uszkodzenia
obiektéw matej architektury sg rowniez zwigzane z dziataniami niezaleznymi od cztowieka, w
tym warunkédw atmosferycznych lub zwykiego zuzywania sie z czasem. Ztym stanem
technicznym odznaczajg sie réwniez niektére ciggi komunikacyjne, w tym drogi i chodniki, co
znaczgco utrudnia bezpieczne poruszanie sie po obszarze rewitalizacji, tym bardziej dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami. Przyktady zdegradowanych obiektdw obrazujg ponizsze zdjecia.
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Rycina 21 Przyktady obiektéw wymagajgcych poprawy stanu technicznego na obszarze rewitalizacji Zary 4

Zrédto: materiaty z wizji lokalnej przeprowadzonej w dniu 04.03.2024 r.

Zestawienie najistotniejszych obiektow w obszarze rewitalizacji wraz z ich charakterystyka
oraz okresleniem stanu technicznego, przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 11 Charakterystyka obiektow publicznych w granicach obszaru rewitalizacji

Miejsce/obiekt publiczny

Funkcje, jakie | Stan techniczny (wewnetrzny, zewnetrzny) budynku i

petni budynek potrzeby inwestycyjne, termomodernizacyjne

Miejska Biblioteka Publiczna w
Zarach-budynek wpisany do
rejestru zabytkow

Zespot Szkolno-Przedszkolny z
Oddziatami Integracyjnymi (MP
Nr 1iSP Nr3)

Miejskie Przedszkole Nr 2 im.
Jana Brzechwy w Zarach
Miejskie Przedszkole Nr 3 im.
Fundacja Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy w Zarach
Miejskie Przedszkole Nr 8 im.
Misia Uszatka-Przyjaciela
Przyrody w Zarach

Miejskie Przedszkole Nr 10 im.
Bajka w Zarach

Spoteczne Przedszkole

Szkota Podstawowa Nr 2 im.
Janusza Korczaka w Zarach

Szkota Podstawowa Nr 5 im.
Polskich Noblistow w
Zarach/hala sportowa

Problemy z zabytkowa materig budynku (pekanie $cian i
stropdéw), zdegradowana kanalizacja deszczowa i
sanitarna (przedwojenna), brak dostepnosci dla osdb ze
kulturalna szczegolnymi potrzebami w zakresie mobilnosci, plan
zagospodarowania przestrzennego dopuszczajacy tylko
remont, niedopuszczajgcy przebudowy.
Stan zty, liczne pekniecia scian i stropéw w budynku
Budynek MP Nr 1 — stan techniczny wewnetrzny i
zewnetrzny dobry. Potrzeby remontowe: wymiana
instalacji elektrycznej, remont sal zabaw (odnowienie
Scian, podtég), remont elewacji budynku. Plac zabaw
przy MP Nr 1 — stan techniczny dobry. Potrzeby
oswiatowa remontowe: wymiana ogrodzenia terenu przedszkola.
Budynek SP Nr 3 — stan techniczny dobry. Potrzeby
remontowe: remont toalet dla uczniéw, remont
korytarzy szkolnych (Sciany, podtogi), state odnawianie
Scian i podtdg sal lekcyjnych i innych pomieszczen
szkoty. Boisko SP Nr 3 — stan techniczny dobry.
Wymagany remont elewacji, czyszczenie, uzupetnienie
ubytkow, malowanie, impregnacja
Stan techniczny — dobry. Potrzeba adaptacji czesci
oswiatowa strychu pod pomieszczenia terapeutyczne; wymiana
oswietlenia w salach przedszkolnych

oswiatowa

oswiatowa Wymagany remont elewacji, remont taraséw

Do remontu w zakresie spetnienia wymagan ppoz-
klapy, instalacja alarmowa, czujniki dymu. Zewnetrzne-

oswiatowa . . .
remont elewacji. Remont ogrodzenia budynku i placu
zabaw.
oswiatowa stan dobry
oswiatowa stan bardzo dobry

Stan techniczny dobry — zgodnie z wykonywanym
przegladem technicznym rocznym i 5 letnim. Potrzeby
remontowe: wykonanie oswietlenia awaryjnego w
budynku szkoty; hala sportowa — stan techniczny dobry,
zgodnie z wykonywanym przegladem technicznym
rocznym i 5 letnim, potrzeby remontowe: wykonanie
oswiatowa, projektu na generalny remont malej sali gimnastycznej i
sportowa nastepnie jej remont; naprawa trybun na sali
gimnastycznej zgodnie z ekspertyzg (opinig) techniczng;
wymiana stolarki okiennej z mechanizmem otwierania z
pozycji podtogi na sali gimnastycznej; potrzeby
remontowe boiska szkolnego: nalezatoby wykonac
nowe kosze do koszykéwki w ilosci 2 sztuk, wymiana
pitkochwytow przy boisku do pitki noznej, wykonanie
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rekultywacji nawierzchni wraz z uzupetnieniem
granulatu i uzupetnieniem (doklejeniem) linii bocznych
Spoteczna Szkota Podstawowa , .
. oswiatowa stan dobry
w Zarach
stan techniczny dobry, budynek czesciowo
Zarski Dom Kultury w Zarach kulturalna wyremontowany; potrzeby: remont elewacji budynku,
remont dachu
stan techniczny dobry, budynek czesciowo
wyremontowany; potrzeby: Il etap remontu
pomieszczen zajmowanych przez Miejskg Orkiestre
Deta (ZDK, m.in. Gabinety, sterownia, itd.)
stan techniczny dobry; czesSciowo wyremontowany,

Sala widowiskowa "Luna" kulturalna

Salon Wystaw Artystycznych

ZDK kulturalna prace remontowe przeprowadzane na biezgco
hala Promien rozgrywki potrzebny remont

sportowe

stadion Promien rc?zgryw'kl stan dobry
pitkarskie
. rozgrywki

|

stadion Okraglak AT stan dobry

wielofunkcyjny o'blekt rozgrywki S G
sportowy Orlik sportowe

teznia - sitownia 2d rowotrno- stan dobry

rekreacyjna

stan techniczny zadawalajgcy. Koniecznos¢
dostosowania budynku do potrzeb osdéb z
Muzeum niepetnosprawnoscig. Koniecznos¢ wymiany dachu
wraz z instalacjg odgromowg, wymiana okien, naprawa
gzymsow, peknie¢ na budynku (elewacja)
stan techniczny budynku dobry, stan zagospodarowania
terenu wymaga przeprowadzenia prac remontowych w
zakresie: budowy Sciezek pieszych, wiaty ogrodowej,
ogrodu sensorycznego, mini tezni solankowej, boiska
do bocci, sitowni na Swiezym powietrzu, integracyjnego
placu zabaw, wymiany ogrodzenia, montazu
oswietlenia i monitoringu.
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Zarach, stan na kwiecieri 2024 r.

Muzeum Pogranicza Slasko-
tuzyckiego w Zarach

Miejski Osrodek Pomocy ustugi
Spotecznej w Zarach spoteczne

Zlokalizowane na obszarze rewitalizacji Zary 11 koszary wojskowe byty kiedy$ wizytéwka
Miasta, obecnie jest wrecz przeciwnie. Do problemdw wystepujacych na tym terenie nalezy
m.in. postepujgca degradacja tkanki urbanistycznej. Wiekszo$¢ obiektéw potozona na tym
terenie jest opuszczona i popada w stopniowg ruine, badz juz sie w niej znajduje i nadaje sie
juz tylko do rozbiorki. Dachy budynkdw sg pozapadane, a tynk odpada. Obiekty nie sg
dostosowane do petnienia nowych funkcji, wymagajg przebudowy i inwestycji, w tym w celu
ograniczenia ich energochtonnosci. Nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do zatrzymania
postepujgcej degradacji terenéw publicznych. Wazne jest, aby podejmowac odpowiednie
dziatania, takie jak skuteczne planowanie, wtasciwe zarzgdzanie zasobami, edukacja spoteczna
i promowanie zrownowazonego rozwoju, aby przeciwdziata¢ degradacji terendw publicznych
i zachowac je dla przysztych pokolen.

Aspekt problemdéw technicznych wystepujgcych na obszarze rewitalizacji, analogicznie do
poprzednich podrozdziatéw, zbadany zostat réwniez za pomocg ankietyzacji. Problemy
wystepujgce w sferze technicznej catego obszaru rewitalizacji zostaty przez ankietowanych
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ocenione jako istotne. Opinie i zdanie na temat rodzaju i skali probleméw wystepujgcych w
poszczegdlnych obszarach rewitalizacji byly bardzo wyréwnane. Za najbardziej istotny
wskazano zty stan techniczny budynkéw mieszkalnych, ktéry moze skutkowaé w przysztosci
bezposrednim zagrozeniem dla zdrowia i zycia lokatoréw, a takze zagrozeniem mienia.

Drugim pod wzgledem istotnosci problemem wskazanym przez badanych byt zty stan zasobdéw
historycznych, zabytkowych i kulturowych. Na aspekt ztego stanu technicznego obiektéw
zabytkowych i kulturowych zwrécili réwniez uczestnicy warsztatéw rewitalizacyjnych.
Mieszkancy zauwazajg réwniez problemy zwigzane z niedostateczng liczbg budynkéw
poddanych termomodernizacji oraz ztym stanem technicznym obiektdw uzytecznosci

publicznej.

Tabela 12 Charakterystyka obiektéw zabytkowych w granicach obszaru rewitalizacji

m Obecne wykorzystanie Potrzeby inwestycyjne

Zamek Bibersteinow

Patac Promnitzéw

Spichlerz zamkowy

Folwark zamkowy -
dawna stajnia

Ratusz

Kosciot pw.
Najswietszego Serca
Pana Jezusa w Zarach
(Fara)

Wieza rycerska pod
Pawilonem Winnym

Wieza wartownicza

Budynek dzwonnicy
Pawilon Muzyczny w

Parku Przypatacowym

Dawny Browar
Zamkowy

organizacja wydarzen kulturalnych

nieuzytkowany, w rekach prywatnych,
dziedziniec patacowy wykorzystywany
do organizacji wydarzen kulturalnych

nieuzytkowany
nieuzytkowany
siedziba Urzedu Miejskiego w Zarach
kosciét rzymskokatolicki, otwarty

wylacznie podczas Mszy Sw. dla
wiernych

wystawa o powstaniu Zar
wystawa ,Zary 1540”, obecnie
zamknieta ze wzgledu na naruszenie
konstrukcji Scian i uszkodzenie wystawy
w wyniku upadku duzego kamienia z
jednej ze scian

nieuzytkowany

pomieszczenie z toaletg

nieuzytkowany

potrzeba kompleksowego remontu i
prac konserwatorskich

potrzeba kompleksowego remontu i
prac konserwatorskich

potrzeba kompleksowego remontu i
prac konserwatorskich
potrzeba kompleksowego remontu i
prac konserwatorskich
budynek wymaga dostosowania do
komfortowe] obstugi klientow
dla pozostatych oséb dostepny jest
tylko przedsionek kosciota, ktory
wymaga remontu i prac
konserwatorskich
obiekt catkowicie niedostepny dla oséb
z niepetnosprawnosciami ze wzgledu na
brak podjazdu

potrzeba przeprowadzenia prac
zabezpieczajgcych z celu ponownego
udostepnienia wystawy

obiekt niedostepny dla mieszkaricow,
potrzeba przeprowadzenia prac
konserwatorskich
obiekt catkowicie zdewastowany przez
kilkukrotne zalania, wymaga
kompleksowego remontu
obiekt stwarza zagrozenie dla oséb
odwiedzajgcych, pogarsza estetyke
otoczenia, jest miejscem gromadzenia
sie 0s6b z uzaleznieniami, po obiekcie
pozostaty kominy, tunele i
pomieszczenia podziemne oraz
czeSciowe Sciany

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie spaceru studyjnego i warsztatéw rewitalizacyjnych z dnia 4 marca

2024 r.
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Podsumowanie badan ankietowych pokrywa sie wiec z danymi analizowanymi we
wczesniejszej czesci dokumentu, co potwierdza nagromadzenie negatywnych zjawisk sfery
technicznej w granicach obszaru rewitalizacji.

Zary 4 - sfera techniczna

2ty stan techniczny obiektéw uzytecznosci publicznej [ R 3,40

z1y stan zasobdw historycznych, zabytkowych i
kulturowych

zly stan techniczny budynkéw mieszkalnych | 3,79

niedostateczna liczba budynkéw poddanych
termomodernizacji

I 3,65

I 354
3,30 3,35 3,40 3,45 3,50 3,55 3,60 3,65 3,70 3,75 3,80 3,85

Rycina 22 Ocena probleméw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze technicznej wedtug
ankietowanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.

Zary 11 - sfera techniczna

zly stan techniczny obiektéw uzytecznoséci publicznej [ NN 3,75

zty stan zasobow historycznych, zabytkowych i
kulturowych

zty stan techniczny budynkow mieszkalnych [N 4,08

niedostateczna liczba budynkéw poddanych
termomodernizacji

I — 4,06

I 3,83

3,50 3,60 3,70 3,80 3,90 4,00 4,10 4,20

Rycina 23 Ocena problemow wystepujgcych na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze technicznej wedfug
ankietowanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego z wykorzystaniem kwestionariusza
udostepnionego on-line przeprowadzonego w dniach od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 r.
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3.4. LOKALNE POTENCJALY OBSZARU

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji lokalne potencjaty, czyli silne
strony i mozliwosci danego obszaru, powinny zosta¢ zawarte w szczegdtowe] diagnozie
obszaru rewitalizacji. Potencjaty te widoczne sg w réznych analizowanych sferach: spotecznej,
gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej czy $rodowiskowej. Zidentyfikowane
potencjaty przyczyniajg sie do pobudzenia lokalnego rozwoju obszaru rewitalizacji, nie zawsze
wystepujgc wytgcznie na jego obszarze.

W Gminie Zary o statusie miejskim istnieja rdéine instytucje publiczne i organizacje
pozarzadowe, ktére pracujg wspdlnie, aby wspierac rozwadj spotecznosci lokalnej. Ich dziatania
obejmujg rozszerzanie dostepu do kultury, mozliwosci rozrywki, aktywnych form spedzania
czasu, w tym uprawiania sportu oraz pomoc dla oséb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji
zyciowej. Te jednostki, ktére dziatajg w obszarze rewitalizacji, majg duzy potencjat do
rozwigzywania problemoéw zidentyfikowanych na tym obszarze i przyczyniajg sie do poprawy
jakosci zycia mieszkancow.

Urzad Miejski — Urzad Miejski z Zarach zlokalizowany jest przy Rynku 1-5 w Zarach, petniac
funkcje nie tylko administracyjne, ale odpowiadajgc posrednio rowniez za jako$é zycia w
Miescie oraz kreowanie zycia spotecznego i postaw obywatelskich.

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej (MOPS) — jest zlokalizowany przy ul. Parkowej 8 w
Zarach. Jest jednostka organizacyjng Gminy Zary o statusie miejskim, odpowiedzialng za
realizacje zadan dotyczgcych pomocy spotecznej oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do
zyciowego usamodzielnienia osdb i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem na terenie
Miasta. Instytucja realizuje zadania okreslone w art. 15 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o
pomocy spotecznej, do ktérych nalezg: przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawa
Swiadczen, praca socjalna, prowadzenie i rozwdj niezbednej infrastruktury socjalnej, analiza i
ocena zjawisk rodzgcych zapotrzebowanie na swiadczenia z pomocy spotecznej, realizacja
zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spotecznych, rozwijanie nowych form pomocy
spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb.

Zarski Dom Kultury — gtéwna siedziba zlokalizowana jest przy ul. Wroctawskiej 7, petniac
kluczowa role dla rozwoju aspektu kulturalno-edukacyjnego w zyciu publicznym Zar.
Jednostka organizacyjna Gminy Zary o statusie miejskim dysponuje jednak réwniez innymi
obiektami: Salonem Wystaw Artystycznych przy pl. Rynek 17, Salg Widowiskowg LUNA przy
ul. Okrzei 35, obiektem filialnym ZDK Kunica przy ul. Grunwaldzkiej 3 oraz muszIlg koncertowa
zlokalizowang réwniez przy ul. Wroctawskiej 7. Do podstawowych zadan ZDK nalezy tworzenie
warunkéw oraz oferty do edukowania poprzez sztuke, stymulowanie do aktywnego
uczestnictwa w kulturze, a takze proaktywna ochrona lokalnych tradycji poprzez ich
kultywowanie.

Muzeum Pogranicza Slasko-tuzyckiego w Zarach — jest jednostka organizacyjng Gminy Zary o
statusie miejskim zlokalizowang przy pl. Kard. Wyszynskiego 2. Muzeum w ramach wystawy
statej prezentuje zbiory zgromadzonych zabytkdéw regionalnych, w tym m.in. porcelany
zarskiej. Ponadto, rowniez dzieki wsparciu darczyncodw organizuje wystawy czasowe, lekcje
muzealne, rocznice kultywujace lokalne tradycje, konkursy historyczne, rekonstrukcje

56

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 56



waznych wydarzen historycznych czy inne wydarzenia promujgce historie i tradycje Miasta.
Muzeum angazuje sie takze w projekty dtugoterminowe zmierzajgce do ochrony dziedzictwa
regionalnego, m.in. poprzez aktywng wspotprace z zagranicznymi jednostkami kultury.

tuzycka Szkota Wyisza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach — rozpoczeta swojg dziatalnoé¢ 2
marca 2004 roku. Jej zatozycielem byt Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Zielonej Gérze.
Oferuje ona ksztatcenie na studiach jednolitych magisterskich, pierwszego stopnia
(licencjackich i inzynierskich), drugiego stopnia (magisterskich), oraz podyplomowych. W
ramach dostepnych kierunkéw, kandydaci mogg wybra¢ zaréwno kierunki $ciste, jak i
humanistyczne. Uczelnia wspotpracuje blisko z wieloma instytucjami, organizacjami, w tym z
réznymi podmiotami spotecznymi i oswiatowymi blizszego Srodowiska i szerszego regionu.
Szkota udziela m. in. wsparcia naukowego Uniwersytetom Trzeciego Wieku w Zarach i w
Szprotawie.

Miejska Biblioteka Publiczna w Zarach — siedziba gtéwna przy ul. Wroctawskiej 11, trzy filie
biblioteczne zlokalizowane przy ulicach: Grunwaldzkiej 3, Okrzei 35 i Moniuszki 36 (filia
przystosowana dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, takze w zakresie mobilnosci). Wszystkie
agendy sg po remoncie i wymianie wyposazenia. Problemem, o charakterze inwestycyjnym,
sg pekniecia Scian w budynku na ul. Wroctawskiej. Biblioteka petni wazng role w zyciu
kulturalno-edukacyjnym miasta realizujgc misje gromadzenia i udostepniania Swiatowego
dorobku literackiego. Swoje zadania wspiera szeroko zakrojong edukacjg czytelniczg i jest
pierwszym szczeblem wychowania do uczestnictwa w kulturze. Instytucja aktywnie
uczestniczy w ogdlnopolskich kampaniach promujgcych ksigzke takich jak Cata Polska Czyta
Dzieciom czy Narodowe Czytanie, Tata tez czyta, Mata ksigzka- wielki cztowiek, Noc bibliotek,
Ogodlnopolski Tydzien Bibliotek, Czytam sobie, Bookcrossing. Organizuje spotkania autorskie i
konkursy literackie, prowadzi takze wiele wtasnych dziatan na szczeblu lokalnym np. Senior z
Pasjg, Ksigzka tez jest kobietg czy Randka w ciemno z ksigzka. Nieoceniong rolg biblioteki jest
takze budowanie wiezi spotecznych poprzez gromadzenie i promowanie bogatego dorobku
literackiego regionu oraz Dokumentéw Zycia Spotecznego, ktdre stanowig rzeczowy element
spotecznej historii miasta. Waznym aspektem dziatan Biblioteki jest fakt, iz sg one bezptatne i
dostepne dla kazdego mieszkanica.

Duzym potencjatem obszaru rewitalizacji, ale takze catej Gminy Zary o statusie miejskim jest
aktywnos¢ licznych stowarzyszen i organizacji pozarzadowych funkcjonujgcych na terenie
catej gminy. Ich przedmiotowa dziatalno$é najczesciej koncentruje sie na zagadnieniach z
zakresu pomocy spotecznej, aktywizacji senioréw, sportu, kultury i rekreacji. Gtéwnymi
zadaniami organizacji pozarzgdowych jest ksztattowanie wsrdd mieszkarncéw swiadomych
postaw prospotecznych, promocja dziatan zwigzanych z upowszechnianiem aktywnosci
fizycznej i kulturalnej, dziatanie na rzecz lokalnej spotecznosci oraz dbanie i zachecanie do
poznawania zasobow dziedzictwa kulturowego. Zadania te realizowane sg za pomocg spotkan
edukacyjnych, akcji tematycznych, warsztatéw zajeciowych, wyjazdéw integracyjnych oraz
innych organizowanych wydarzen.

Wsréd stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych dziatajacych na terenie Gminy mozna
wymieni¢ m.in. Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Kulturalnych  Dwukropek,
Stowarzyszenie Przyjaciét Teatrow Tanca , Tenart”, Stowarzyszenie Przyjaciét Uniwersytetu
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Trzeciego Wieku ZDK , Aktywny Senior”, Towarzystwo Przyjaciét Dzieci, czy az 21 klubow i
organizacji sportowych dziatajacych w Zarach.

Tabela 13 Charakterystyka organizacji pozarzgdowych funkcjonujgcych na obszarze rewitalizacji

Nazwa podmiotu Zakres dziatalnosci

Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw dziatalnosc¢ spoteczno-kulturalna na rzecz mieszkancow

Kulturalnych Dwukropek miasta Zary, szczegdlnie za$ dzieci i mtodziezy
Stowarzyszenie Przyjaciét Teatrow Tarnca . o . . . .
. dziatalnos¢ artystyczna na rzecz mieszkancéw miasta Zary
ZDK TanArt

Stowarzyszenie Przyjaciét Uniwersytetu dziatalnos¢ aktywizujgca i edukacyjna na rzecz mieszkancow
Trzeciego Wieku ZDK ,,Aktywny Senior” miasta Zary w wieku senioralnym

Koto Zarskie Towarzystwa Pomocy im. $w. dziatalnos¢ w zakresie wsparcia 0séb niesamodzielnych i

Brata Alberta zaleznych oraz niezaradnych zyciowo w mieécie Zary
Paraf!alny Zes;?ot'Ca.rlt?s Parafii p.w. N.SPJ dziatalnos¢ w zakresie wsparcia oséb niesamodzielnych i
cHEalRB ey ] E I e L zaleznych oraz niezaradnych zyciowo w mieécie Zar
Rzymsko-Katolickiej p.w. NSPJ w Zarach ¥ yehzy ¥
iatalnode . 2 dzieci i miodzies
Fundacja Pomocy Dzieciom ,,SI-GMA” dziatalnos¢ w zakre5|fe w§parua .dZIeCI |.m odziezy z
zaburzeniami rozwojowymi
iatalnode kresi . i funkgii h h
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci dziatalnos¢ w zakresie wss(;zrza;::/a unkcji wychowawczyc

Fundacja Pogodna Jesien Seniora dziatalnos$¢ w zakresie rozwoju opieki geriatrycznej

Oddziat Polskiego Towarzystwa
Turystyczno-Krajoznawczego Powiatu
Zarskiego
Fundacja ,,Przedsiebiorczosc”

dziatalnos¢ w zakresie rozwoju turystyki krajoznawczej

dziatalno$¢ w zakresie wsparcia MSP

Organizacja Rejonowa Ligi Obrony Kraju w

dziatalnos¢ w zakresie wzmacniania postaw patriotycznych,
Zarach

ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodziezy
Stowarzyszenie ,Przestrzef Rozwoju dziatalnos¢ w zakresie wsparcia rozwoju osobistego
Osobistego MENTOR” P J &
Fundacja Centrum Rozwoju Spoteczno-

dziatalnos¢ w zakresie wzmacniania zréwnowazonego
Edukacyjno-Gospodarczego

rozwoju spoteczno-gospodarczego

Zwigzek Emerytow, Rencistow i Inwalidow

dziatalnos¢ w zakresie wsparcia warunkéw socjalno-bytowych
w Zarach

emerytow, rencistow i oséb z niepetnosprawnosciami

Stowarzyszenie 42 Putku . L. .. . .
. . dziatalnos$¢ w zakresie integracji spotecznej emerytowanych
Zmechanizowanego i 11 Brygady o
. . zotnierzy
Zmechanizowanej

Stowarzyszenie na Rzecz Osob

dziatalnos¢ w zakresie wsparcia i aktywizacji osob z
Niepetnosprawnych ,Rados¢ Zycia”

niepetnosprawnosciami

Zarskie Stowarzyszenie Tobie i Miastu w . .. ) ) . o .
e dziatalno$¢ w zakresie wspierania aktywnosci spofecznej

Lubuski Ruch na Rzecz Kobiet i Rodzin

dziatalnos¢ w zakresie wsparcia zaangazowania kobiet w zycie
plar

spoteczno-gospodarcze regionu

4

Kresowe Towarzystwo Turystyczno- . . . .
. . . dziaftalnos¢ w zakresie rozwoju kulturalno-turystycznego
Krajobrazowe im. Orlat Lwowskich
Stowarzyszenie ,Serce za Serce” na rzecz
Uczniéw Zespotu Szkét im. M.

dziatalnos¢ w zakresie wsparcia wtgczenia spotecznego
Grzegorzewskiej
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Polski Czerwony Krzyz Oddziat Rejonowy

Choragiew Ziemi Lubuskiej
Zwiagzku Harcerstwa Polskiego
Hufiec Zary

dziatalnos¢ w zakresie wsparcia i pomocy osobom w ciezkiej
sytuacji zyciowej
dziatalnos¢ w zakresie spotecznego, kulturalnego i
edukacyjnego rozwoju jednostki, ze szczegélnym
uwzglednieniem dzieci i mtodziezy

dziatalnos¢ w zakresie wspierania rownych szans

Stowarzyszenie Oswiatowe , Nasza szkota el €l diedl | ek

Towarzystwo Upiekszania Miasta dziatalnos¢ w zakresie pobudzania inicjatyw obywatelskich

dziatalnos¢ w zakresie wspierania rownych szans

SIS RO S edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy

Zwigzek Kombatantéw Rzeczypospolitej
Polskiej i Wiezniow Politycznych Koto
Miejskie w Zarach

dziatalnos¢ w zakresie integracji spotecznej i ksztattowania
postaw patriotycznych

Stowarzyszenie Zarski Zamek dziatalnos¢ w zakresie wsparcia odbudowy zarskiego zamku

Ochotnicza Straz dziatalnos¢ w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa

Pozarna Zary-Kunice publicznego
WOPR Zary dziatalnos¢ w zakresie za.pewnlenla bezpieczenstwa
publicznego

Stowarzyszenie "Dla Przysztosci" dziatalnos¢ w zakresie samorozwoju i edukacji

dziatalnos¢ w zakresie wsparcia 0séb niesamodzielnych i
zaleznych oraz niezaradnych zyciowo, a takze w ciezkiej
sytuacji zyciowej w mieécie Zary

Stowarzyszenie Zar Serca

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego Zary, stan na kwiecieri 2024 r.

Ponadto w granicach obszaru rewitalizacji istniejg przestrzenie i obiekty, ktére potencjalnie
moga sprzyjac¢ integracji mieszkancdéw, wzmocnieniu lokalnych wiezi spotecznych, a takze
aktywnosci mieszkancow w réznych grupach wiekowych, jednak obecnie nie s3 w petni
wykorzystywane. W$rdd takich miejsc mozna wyrdznié:

Spichlerz zamkowy — budynek spichlerza zlokalizowany jest nieopodal folwarku, bedac
miejscem niegdys strategicznym z perspektywy mieszkarncéw zamku, bowiem umozliwiajgcym
zachowanie bezpieczenstwa zywnosciowego. Wraz z resztg kompleksu zamkowo-patacowego
ulegat on degradacji, dysponujac jednak duzym potencjatem do petnienia nowych funkcji
spotecznych.

Folwark zamkowy (dawna stajnia) — folwark zamkowy na podzamczu petni obecnie role
niewielkiego, regularnego jarmarku, zrzeszajgc lokalng spotecznos$é i szerzac wiedze na temat
lokalnych produktéw. Pomieszczenia po bytych stajniach dysponujg jednak znacznie wiekszym
potencjatem do kultywowania lokalnych tradycji i odwotan historycznych, jednak niezbedne
do tego jest podjecie dziatan rewitalizacyjnych.

Zamek Bibersteindw — zamek Bibersteindw to czworoboczna budowla z wysoky wiezg i
dziedzincem wewnetrznym. Zamek pochodzi z przetomu XIV i XV wieku, jednak swojg obecng
forme uzyskat dopiero w potowie XVI stulecia. Zamek przez lata poddawany byt wielu pracom
remontowym, ktére wptynety zaréwno na jego wyglad zewnetrzny jak i wnetrza. Z uptywem
lat zmieniaty sie rowniez petnione przez niego funkcje, bowiem przestajgc byé rezydencja
mieszkalng, stat sie wiezieniem pruskim, a nastepnie w latach 30. XX w. ulokowano w nim
Muzeum Regionalne. W roku 1945 wybucht jednak pozar trawigc zamek w znacznym stopniu.
Dopiero w 2019 roku obiekt zostat przekazany Gminie Zary o statusie miejskim, ktéra
niezwtocznie podjeta dziatania zmierzajgce do przywrdcenia zabytku do nalezytego stanu.
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Patac Promnitzow — XVlll-wieczna budowla powstata na planie prostokata z dziedzincem
wewnetrznym, utrzymana w stylu barokowym. Trzykondygnacyjny budynek patacu przylega
bezposrednio do zamku Bibersteindw, tgczac sie z nim przejsciami na wyzszym kondygnacjach.
Frontowa elewacja wraz z wspartym kolumnami wejsciem i mansardowym pokryciem
dachowym posiada charakter reprezentacyjny, tworzgc monumentalny kompleks. Obecnie
patac pozostaje w rekach prywatnych wtascicieli i nie jest uzytkowany. Obiekt wraz z uptywem
lat popada w coraz gorszy stan techniczny, mimo unikalnych waloréw architektoniczno-
kulturowych, ktédrymi dysponuje.

Tereny wzdtuz rzeki Zarki — Zarka mimo, iz jest niewielkim ciekiem wodnym, to jej obecnoé¢
byta pierwotnie kluczowa dla rozwoju Gminy Zary o statusie miejskim. Zarka przeptywa przez
dziedziniec zamkowy, park miejski i dalej w kierunku pétnocno-zachodnim. Bezposrednio nad
rzekg rozwineta sie z kolei towarzyszaca jej roslinnos¢ tworzac unikalny mikroklimat w
centrum miasta. Dodatkowo, Zarka jest réwniez waznym elementem systemu btekitno-
zielonej infrastruktury w miescie, stanowi bowiem facznik miedzy poszczegdlnymi parkami
miejskimi. Zaréwno dzieki krajobrazowi, mikroklimatowi jak i lokalizacji, Zarka cechuje sie
znaczacym potencjatem, jako teren integrujgcy nie tylko lokalng spoteczno$é, ale réwniez
system zieleni miejskiej.

Rynek — rynek to gtdwny plac miejski, ale rowniez punkt unikalny i orientacyjny dla kazdego
uktadu miejskiego. W Zarach przyjat on forme placu na planie prostokata z 10 wyjéciami, co
Swiadczy o tym, iz Miasto projektowane byto z zatozeniem posiadania duzej liczby
mieszkancow. Wyjscie pdétnocno-zachodnie, w ciggu ulicy Ksigzecej stanowi otwarcie na
kompleks zamkowo-patacowy. Rynek otaczajg zabytkowe zabudowania kamieniczne, z
ktéorych najstarsze budynki datowane sg na XVII w. Wiele z nich w ostatnich latach zostato
poddanych pracom konserwatorsko-restauracyjnym, co pozytywnie wptywa na odbiér
estetyczny przestrzeni. Uzupetnieniem przestrzeni placu sg rowniez elementy matej
architektury, jak np. taweczka Telemanna, studnia z Bazyliszkiem czy fontanna. W centrum
rynku znajduje sie Ratusz datowany na przetom XIV i XV w. Obiekt byt wielokrotnie
przebudowywany, co wptyneto na jego finalny wyglad. Z pierwotnego, renesansowego
wystroju zachowat sie jedynie ozdobny portal. W XVII w. wieze drewniang zastgpita wieza
murowana. Czes$¢ dolna ratusza, pod salg konferencyjng stanowita niegdys kupieckg hale
targowa. Miasto rozwijato sie miedzy innymi dzieki lokalizacji na dawnym Szlaku Solnym, tzw.
Trakcie Niskim, odnogg europejskiej sredniowiecznej autostrady Via Regia. Droga solna wiodta
z Halle do Wielkopolski i Wroctawia. Miasta lezgce na szlaku miaty dzieki niej dodatkowy
impuls rozwojowy.

Dolina cieku Stawnica — dolina cieku Stawnica znajdujaca sie na podobszarze rewitalizacji Zary
11 jest miejscem bardzo chetnie odwiedzanym przez wedkarzy (istniejgce stawy sg zarybiane
przez Zwigzek Wedkarski). Stawnica rozlewa sie w zagtebieniach tworzac liczne stawy i akweny
wodne. W latach przedwojennych na cieku tym funkcjonowaty zastawki regulujace przeptyw
wody i tworzgce sie¢ stawow przelewowych. Obecnie wiekszo$é zastawek jest zdegradowana,
a te ktére pozostaty s3 w bardzo ztym stanie technicznym, na skutek czego czes¢ stawdw
zostata osuszona. Doraznie sytuacje ratujg wedkarze, ktorzy w chatupnicy sposdb regulujg
poziom wody przy pomocy zatykania rur workami foliowymi, ustawianiem tam workami z
piaskiem. Okoliczny teren jest réwniez trudno dostepny ze wzgledu na bardzo zty stan
nawierzchni, btoto oraz brak miejsc do postawienia samochodu czy roweru.

Tereny powojskowe (koszary) — tereny powojskowe zlokalizowane s3 we wschodniej czesci
miasta, nieopodal drogi krajowej nr 12. Na tereny te sktada sie ok. 166 ha powierzchni
zajmowanej uprzednio przez jednostke wojskowg oraz poligon. Od czasu likwidacji garnizonu
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wojskowego (w 2001 r.), tereny te sg powoli zagospodarowywane, tworzgc niejako nowg
dzielnice miasta — Koszary. W znacznej czesci sg to jednak wcigz tereny niezagospodarowane
stanowigce nie tylko rezerwe terenowg Gminy, ale réwniez potencjat do rozwoju.

Waznym elementem $wiadczagcym o tozsamosci lokalnej mieszkaricow Zar jest jego
dziedzictwo kulturowe, na ktore sktadajg sie m.in. lokalna historia, a takze zwigzane z nig
miejsca i zabytki, ktérych wiekszo$¢ znajduje sie na obszarze rewitalizacji. Gmina Zary o
statusie miejskim wzmiankowana byta w kronikach od 1007 r. Z poczatkiem Xl w.
wiascicielami Zar stali sie Dziewinowie, powstaty mury miejskie, zaé oficjalny przywilej
lokacyjny wystawiony zostat w 1260 r. Nastepnie wiascicielami Zar byty rody Packéw,
Bibersteinéw i Promnitzéw. Ponadto, ze wzgledu na swoje potozenie oraz burzliwg historie,
Zary wielokrotnie zmieniaty przynalezno$é¢ parnstwowa, co determinuje obecno$é wptywdw
pruskim, czeskich oraz polskich zaréowno w tradycjach, kulturze jak i architekturze. Jako
najwieksze miasto tuzyc na wschod od Nysy tuzyckiej, Miasto Zary jest réwniez uznawane za
stolice polskich tuzyc. Stynie rowniez z produkcji porcelany i tradycji wtdkienniczych — dziatata
tu fabryka porcelany, ktérej niezwykte wzornictwo mozna obecnie podziwia¢ w Muzeum
Pogranicza Slasko-tuzyckiego, a w okresie miedzywojennym Zary nazywane byty ,Miastem
Lnu”, poniewaz byty jednym z gtéwnych osrodkéw witdkienniczych w Niemczech.

3.5. SKALA | CHARAKTER POTRZEB REWITALIZACYJNYCH

Prace przeprowadzone na poszczegdlnych etapach opracowywania dokumentu takie jak
delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz przeprowadzona analiza
wskaznikowa, warsztaty rewitalizacyjne, spacer studyjny, konsultacje spoteczne wraz z
badaniem ankietowym, a takze pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji potwierdzity
koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, $rodowiskowych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych w granicach obszaru rewitalizacji, ktére
znaczgco hamujg rozwodj wszystkich podobszaréw rewitalizacji, jak i catej gminy. Zatem
potwierdzita sie zasadno$¢ wyznaczenia obszaru rewitalizacji w jednostkach Zary 4 oraz Zary
11.

Na wyznaczonym obszarze rewitalizacji zidentyfikowano w szczegdlnosci: starzenie sie
spoteczenstwa, odptyw ludzi mtodych, ubdstwo, bezrobocie, naduzywanie substancji
psychoaktywnych, zaburzenia emocjonalne dzieci, wystepujace akty przemocy w rodzinie,
niski poziom bezpieczenstwa, akty wandalizmu, niszczenia mienia, niski poziom uczestnictwa
mieszkancow w zyciu publicznym, niskg integracje mieszkancéw, zamieranie zwyczajow, stabg
aktywnos¢ przedsiebiorczg mieszkancow, brak zréznicowanej oferty pracy, niskg dostepnosc
terendw zieleni i ich zaniedbanie, niskg jako$¢ powietrza, wystepowanie zjawiska miejskiej
wyspy ciepta, niskg Swiadomos¢ ekologiczng mieszkancéw, niedostateczng ilo$é i stan terenéw
rekreacyjno-wypoczynkowych, niskg estetyke przestrzeni publicznej, niski stan techniczny
budynkdow, w szczegdlnosci obiektéw zabytkowych, w tym niskg efektywnos¢ energetyczng
oraz niedostosowanie ich do oséb ze specjalnymi potrzebami, a takze wystepowanie
budynkdw nieuzytkowanych i niezagospodarowanych przestrzeni.
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Warto zwrdci¢ uwage na to, ze problemy, ktére zaobserwowano, nie sg przypadkowe, ale
stanowig cigg powigzanych ze sobg zdarzen. Na przyktad odptyw mieszkancéw, w tym ludzi
mtodych, a przez to problem depopulacji i starzenia sie spoteczeistwa, wigze sie niska
atrakcyjnoscia Miasta do zamieszkania, brakiem rdéznorodnej oferty pracy, wydarzen
kulturalnych czy miejsc do spedzania czasu wolnego, a nawet z brakiem poczucia
przynaleznosci do miejsca zamieszkania i trwatosci wiezi spotecznych. Powoduje to m.in. brak
postrzegania przestrzeni jako dobro wspdlne, a przez to pojawianie sie aktdw wandalizmu,
niszczenia mienia, spadek bezpieczenstwa, pogtebiajgc degradacje przestrzeni w sferze
spotecznej i technicznej. Ponadto niewtasciwe dostosowanie budynkdéw i przestrzeni
publicznych do potrzeb oséb ze specjalnymi potrzebami lub zaniedbania w utrzymaniu
infrastruktury prowadzg do obnizenia jakosci otoczenia jako catosci. Rozumienie tych
zwigzkdéw pomaga lepiej diagnozowaé i rozwigzywaé trudnosci, z ktérymi borykajg sie
mieszkaricy Gminy Zary o statusie miejskim.

Na podstawie przeprowadzonych analiz skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych okreslono
nastepujgco:

1. Problemem zdiagnozowanym na obszarze rewitalizacji jest zmniejszanie sie liczby
mieszkancow, w tym odptyw ludzi mtodych. Ze wzgledu na brak atrakcyjnych ofert
pracy, oferty mieszkaniowej, rekreacyjnej i integracyjnej, mtode osoby wyjezdzajg z
Miasta do miejsc, ktore to oferuja, czesto rowniez za granice, osiedlajgc sie tam na
state, zaktadajgc rodziny i napedzajgc przy tym lokalng gospodarke. W miejscu
dotknietym depopulacja powoduje to zmniejszanie sie sity roboczej, spadek
zastepowalnosci pokolen, starzenie sie spoteczenstwa, zanik lokalnej spotecznosci,
tradycji, kultury, a takie zmniejszenie wykorzystania infrastruktury publicznej i
zwiekszanie kosztéw jej utrzymania, co prowadzi do dalszej degradacji przestrzeni
miejskiej i wzrostu problemdéw spotecznych, takich jak bezrobocie, przestepczosc,
ubdéstwo. Problem braku atrakcyjnej oferty pracy w Miescie jest rdwniez zwigzany z
brakiem terendéw inwestycyjnych, na ktorych przedsiebiorcy mogliby rozwijaé swoja
dziatalno$¢ gospodarczg, zwiekszajgc przy tym réznorodnos¢ ofert pracy dla
mieszkancdw — jednoczednie nasila on problem odptywu wykwalifikowanej sity
roboczej z Miasta, co ogranicza mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw na lokalnym
rynku. Na narastajgcy problem depopulacji i bezrobocia na terenie Miasta przyczynito
sie rowniez rozwigzanie jednostki wojskowej stacjonujgcej do 2001 roku w Zarach
(podobszar rewitalizacji Zary 11) — swego czasu najwiekszego pracodawcy w Miescie.
Obecnie tereny te sg opustoszate, przez co obserwuje sie na nich problemy
wandalizmu, przestepczosci, degradacji przestrzeni i Srodowiska oraz niskiego poziomu
bezpieczenstwa. Zaadaptowanie ich na cele spofeczne i gospodarcze ozywitoby
przestrzen publiczng i rozwigzatoby istniejgce problemy na tym obszarze. Ponadto
Miasto Zary zyskatoby nowe tereny dla rozwoju funkcji mieszkaniowej i rozszerzenia
oferty inwestycyjnej dla przedsiebiorcow, zwiekszajgc atrakcyjnos¢ obszaru do
zamieszkania.

2. Kolejnym zdiagnozowanym problemem na obszarze rewitalizacji sg uzaleznienia,
wystepowanie przemocy w rodzinie, problemy psychiczne wsréd mtodych osob i niski
poziom edukacji. Aby przeciwdziata¢ tym zjawiskom nalezy zaangazowac¢ Miejski
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Osrodek Pomocy Spotecznej do rozszerzenia oferty zapewniajgcej kompleksowe
wsparcie dla rodzin z problemami opiekunczo-wychowawczymi i 0sdéb
doswiadczajacych przemocy domowej.

3. Zuwaginaistniejace problemy zwigzane z brakiem miejsc do spotkan i spedzania czasu
wolnego, a takze niskim zaangazowaniem spotecznym oraz ograniczong aktywnoscig
mieszkancow, istnieje potrzeba ksztattowania wiezi miedzy ludZmi a miejscem,
w ktédrym mieszkaja. Warto stworzy¢ przestrzenie, ktére umozliwia mieszkanicom
budowanie poczucia przynaleznosci do swojego otoczenia. Te przestrzenie petnig
funkcje miejsc, gdzie ludzie mogg spotykaé sie, wymieniaé poglady, informacje
i doswiadczenia oraz wspdlnie dbaé o miejsce, w ktdrym zyja. Dziatania, ktére majg na
celu tworzenie nowych, bezpiecznych i przyjaznych przestrzeni dla mieszkaicow,
pomagajg rowniez zapobiegaé nadmiernemu spozywaniu alkoholu i innych uzywek w
tych miejscach. Zadbana przestrzen przyczynia sie do tego, ze osoby korzystajace z niej
przestajg tolerowac nieodpowiednie zachowania, ktére mogty wczeséniej wystepowac.

4. W kontekscie tworzenia nowych przestrzeni dla mieszkancéw oraz promowania
integracji spotecznej, wazne jest dostosowanie oferty zaje¢ spedzania czasu wolnego
do indywidualnych potrzeb mieszkancéw, uwzgledniajgc réwniez osoby o specjalnych
potrzebach. Obecnie coraz czesciej obserwuje sie, ze mieszkarnicy majg dostep do
ograniczonej i niewystarczajgco zréznicowanej oferty zaje¢. Dlatego konieczne jest
podejmowanie dziatan, ktére zachecg ludzi do aktywnego uczestnictwa w zyciu
lokalnej spotecznosci. W tym celu nalezy wykorzystaé¢ potencjat Zarskiego Domu
Kultury, Muzeum Pogranicza Slasko-tuzyckiego w Zarach oraz licznych stowarzyszen i
fundacji dziatajgcych na obszarze rewitalizacji.

5. Potencjat w postaci stowarzyszen i organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie
Miasta, moze stanowi¢ réwniez baze do budowania zintegrowanej, wzajemnie
wspierajgcej sie wspdlnoty spotecznej oraz fundament zrozumienia, akceptacji i
otwartosci wobec réznorodnosci i odmiennosci. Dlatego tez nalezy stworzyé
przestrzen rozwoju i budowania kompetencji mieszkancéw przy wykorzystaniu
lokalnych potencjatéw, zaréwno materialnych (wolnych przestrzeni w istniejacych
budynkach), jak i niematerialnych (zaangazowaniu funkcjonujgcych organizacji
pozarzadowych).

6. Aktywnos¢ mieszkancow mozna pobudza¢ wykorzystujac istniejacy potencjat
kulturowy obszaru. Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie wysoka liczbg obiektéw
zabytkowych oraz miejsc budujgcych tozsamos¢ lokalng. Miejsca te stanowig duzg
wartos$¢ historyczng, jednak cze$é z nich jest nieuzytkowana lub nieodpowiednio
zagospodarowana, przez co tracg swojg range lub stopniowo niszczejg, co wptywa
negatywnie na wizerunek catego obszaru oraz zniecheca do odwiedzania centrum.

7. Kolejnym problemem, ktéry wystepuje na obszarze rewitalizacji, jest degradacja miejsc
ogolnodostepnych, zty stan techniczny budynkéow publicznych, a takze
niezagospodarowane przestrzenie, ktére jednoczesnie stanowig potencjat do ich
adaptacji. Aby poradzi¢ sobie z tym wyzwaniem, sugeruje sie przeprowadzenie prac
remontowych i modernizacyjnych, ktére przywrdcg tym obiektom ich pierwotny stan.
W przypadku obiektéw zabytkowych nalezy rédwniez przeprowadzi¢ odpowiednie
uzgodnienia z Konserwatorem Zabytkéw, aby okresli¢ zakres prac konserwatorskich.
Jednoczesnie warto zastosowac podejscie projektowe, ktére uwzgledni potrzeby
réznych grup spotecznych, aby zniwelowac ryzyko wykluczenia spotecznego. Dziatania
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te pomoga przywracic zycie i funkcjonalnos¢ tym przestrzeniom, co przyczyni sie do
poprawy jakosci zycia mieszkancéw.

8. Przeprowadzajac kompleksowo proces rewitalizacji pamietaé nalezy, ze centrum Zar
stanowi¢ powinno obszar, w ktérym miejska przestrzen zielona odgrywaé bedzie
istotng role w zapewnieniu mieszkaricom sposobu na efektywny wypoczynek i
rekreacje. Ze wzgledu na problemy obszaru w sferze srodowiskowej spowodowane
zbyt matg powierzchnig terenéw zielonych w stosunku do powierzchni sztucznej oraz
niskg jakoscig powietrza, w projektowanej przestrzeni nalezy réwniez uwzgledniac
wydzielenie powierzchni biologicznie czynnych (na ulicach, placach, chodnikach).
Pozostate tereny zieleni — zaréwno w centrum Miasta, jak i na obszarze powojskowym,
nalezy wykorzystaé do przywrdcenia im waloréw srodowiskowych i nadania nowych
funkcji rekreacyjnych i wypoczynkowych.

9. Duza liczba przestepstw, wykroczen, aktéw wandalizmu oraz stwierdzonych zdarzen
drogowych na skutek duzego natezenia ruchu zmniejsza poczucie bezpieczenstwa
mieszkanncodw obszaru rewitalizacji, a takze wptywa na jako$é powietrza. Tym samym
nalezy podejmowaé réwniez dziatania majagce na celu zmniejszenie ruchu
samochodowego, na korzys¢ pieszego i rowerowego, rozbudowe systemu monitoringu
wizyjnego, edukacje mieszkancéw w zakresie bezpieczenstwa, a takze zwiekszenie
powierzchni terenéw zielonych, w tym ogrodéw wertykalnych, ktére bedg redukowac
zanieczyszczenia powietrza.
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4. OPIS WIZJI STANU OBSZARU PO PRZEPROWADZENIU REWITALIZACJI

Na podstawie diagnozy szczegdtowej obszaru rewitalizacji, a takze biorgc pod uwage lokalne
potencjaty obszaru oraz skale i charakter potrzeb rewitalizacyjnych zdefiniowano wizje stanu
obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji. Stanowi ona wyraz aspiracji wtadz samorzadowych,
mieszkancdw oraz pozostatych interesariuszy procesu rewitalizacji. Okresla ona opis
docelowego stanu obszaru po przeprowadzeniu zaplanowanych w niniejszym dokumencie
dziatan rewitalizacyjnych. Wizja stanowi wizualizacje celu gtéwnego, nadrzednego wzgledem
celéw rewitalizacji wskazanych w dokumencie, jednoczes$nie zawiera w sobie odniesienie do
wszystkich sfer funkcjonowania obszaru, na ktorych planowana jest rewitalizacja. Jest rowniez
pewnego rodzaju odpowiedzig na pytanie o powdd i zasadno$¢ prowadzenia procesu
rewitalizacji w danej jednostce. Istotng rolg wizji jest takze zjednoczenie interesariuszy
rewitalizacji wokdt pewnej idei. Zarowno mieszkaricy obszaru rewitalizacji, jak i funkcjonujgce
tam stowarzyszenia, przedsiebiorstwa, jednostki administracyjne powinni utozsamiaé sie z
okreslong wizjg. Wypracowana wizja powinna taczy¢ rézne srodowiska, ktére wspdlnie bedg
pracowaty nad jej urzeczywistnieniem.

Przyjmujgc powyzisze zatozenie, a takze majac na uwadze kontynuacje zaktadanej wizji

ustalonej w Programie Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim na lata 2016-2022,
wizja obszaru rewitalizacji w perspektywie do 2033 roku brzmi:

»,Dusza” Miasta Zary jest aktywna, zjednoczona oraz zintegrowana

spotecznosc lokalna. Dzieki skoordynowanym dziataniom rewitalizacyjnym,

obszar rewitalizacji przeksztatcit sie w miejsce bezpieczne, atrakcyjne do

mieszkania, pracy i spedzania wolnego czasu, stanowigce prezne centrum
zycia spotecznego, bedace wzorem funkcjonalnosci i estetyki.

Niezagospodarowane dotychczas przestrzenie sg uzytkowane i
wykorzystywane przez mieszkancow do spetniania swoich pasji, rozwoju i
nawigzywania znajomosci, a wprowadzona w odnowionych obiektach oferta
spoteczno-kulturalna pozwala na zintegrowanie zarskiej spotecznosci i
zachowanie wielokulturowego dziedzictwa miasta. W wyniku rewaloryzacji i
przywrocenia w centrum miasta terendw zieleni i skweréw, mieszkancy
chetnie spedzajg czas na swiezym powietrzu oraz angazujg sie w zycie gminy,
a zagospodarowane tereny powojskowe przyciggajg mieszkancéw chcacych
skorzystac z oferty udostepnianej w tej czesci miasta.

Zrewitalizowany obszar jest przestrzenig w petni funkcjonalng i atrakcyjna
zamieszkatg przez aktywne i zintegrowane spoteczenstwo, charakteryzujace
sie poczuciem lokalnej przynaleznos$ci oraz wrazliwoscig na problemy
spoteczne.
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5. CELE REWITALIZACJI | ODPOWIADAJACE IM KIERUNKI DZIALAN

Zdefiniowana wizja obszaru rewitalizacji w 2033 roku bedzie mozliwa do osiggniecia poprzez
realizacje celéw rewitalizacji i odpowiadajgcych im kierunkéw dziatan. Czes¢ programowa
dokumentu zostata opracowana na bazie przeprowadzonej diagnozy, a takie podczas
warsztatdéw rewitalizacyjnych i wizji lokalnej umozliwiajacych zaangazowanie zréznicowanych
grup interesariuszy na etapie planowania procesu rewitalizacji.

Wskazane cele i kierunki dziatan stanowia odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby, stuzgce
ograniczeniu badZ wyeliminowaniu negatywnych zjawisk w sferze spotecznej, ale réwniez
w pozostatych sferach (gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej
i technicznej). Tym samym zapewnione zostato komplementarne podejscie do rewitalizacji.

Cele i kierunki rewitalizacji beda osiggane poprzez realizacje konkretnych projektow
i przedsiewziec rewitalizacyjnych, wskazanych w rozdziale 6. Ponizej przedstawiono strukture
programowej czesci procesu rewitalizacji.

PROJEKTY | PRZEDSIEWZIECIA
REWITALIZACYINE:
PROJEKTY ZINTEGROWANE
PRZEDSIEWZIECIA UZUPEXNIAJACE

KIERUNKI DZIAXAN

CELE
REWITALIZACII

Rycina 24 Struktura czesci programowej Gminnego Programu Rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Dla obszaru rewitalizacji wyznaczono 15 kierunkdéw dziatan, ktorych realizacja pozwoli na
osiggniecie 3 zatozonych celéw rewitalizacji.

Tabela 14 Cele i kierunki rewitalizacji

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej

Kierunek 1.1. Rozwdj ustug spotecznych w oparciu o istniejgce zasoby

Kierunek 1.2.  Zapobieganie wystepowaniu zjawiska wykluczenia spotecznego

Kierunek 1.3.  Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego

Kierunek 1.4. Integracja i aktywizacja mieszkancodw obszaru rewitalizacji

Kierunek 1.5. Poprawa bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji

Kierunek 1.6.  Wzrost poczucia przynaleznosci i tozsamosci lokalnej

CEL 2: Stworzenie zrwnowazonego i przyjaznego sSrodowiska miejskiego

Rozwodj btekitno-zielonej infrastruktury i poprawa jej jakosci
Podejmowanie dziatarn wspierajgcych edukacje ekologiczng mieszkaricéw

Zwiekszenie powierzchni, poprawa jakosci i dostepnosci terendw zielonych
Dziatania na rzecz ograniczenia niskiej emisji

CEL 3: Dostosowanie obiektow oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych
i gospodarczych

Kierunek 3.1.  Stworzenie miejsc dedykowanych réznym grupom uzytkownikow

Kierunek 3.2.  Poprawa stanu zabytkowej zabudowy oraz budynkéw uzytecznosci publicznej

Kierunek 3.3.  Poprawa estetyki i fadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Kierunek 3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji

Kierunek 3.5. Tworzenie warunkéw dla rozwiniecia réznorodnych branz i sektoréw gospodarki

Zrodto: opracowanie wtasne.
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6. OPIS PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH

Przedsiewziecia rewitalizacyjne sg zaplanowanymi, dtugofalowymi dziataniami, zmierzajgcymi
do poprawy jakosci zycia mieszkaicOw obszaru rewitalizacji. Istotnym ich aspektem jest
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu, wzrost poczucia przynaleznosci lokalnej oraz
rozwigzywanie innych problemow sfery spotecznej.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne w Gminie Zary o statusie miejskim zostaty zaplanowane w taki
sposéb, aby ich realizacja zmierzata do poprawy sytuacji na obszarze rewitalizacji, w
szczegolnosci w sferze spotecznej, a nie wytgcznie do poprawy estetyki przestrzeni czy
modernizacji zdegradowanych obiektdw. Zaplanowano katalog dziatan, na ktéry sktada sie 10
podstawowych projektéw zintegrowanych oraz 7 przedsiewzie¢ uzupetniajgcych. Projekty
podstawowe to te, ktdére w zasadniczy sposdb przyczynig sie do odwrdcenia negatywnych
trenddw na obszarze, natomiast projekty uzupetniajgce majg charakter gtédwnie
infrastrukturalny, jednak ich realizacja przyczyni sie do bezposredniej poprawy jakosci zycia
mieszkancow obszaru rewitalizacji i nie tylko.

Projekty zintegrowane to grupy powigzanych ze sobg tematycznie dziatan, zaréwno
infrastrukturalnych, jak i nieinfrastrukturalnych, ktére stuzg realizacji wspdlnego celu. Tworza
one mikroprogramy, w ramach ktérych modernizacja kubatury i przestrzeni stworzy warunki
do zapobiegania zanikowi niektérych funkcji (np. funkcji rekreacyjno-wypoczynkowej),
umozliwi wprowadzenie nowych funkcji spotecznych, sprzyja¢ bedzie budowaniu wiezi
spotecznych i przywrdceniu rownowagi zycia spotecznego. Projekty zintegrowane realizowane
beda przez Gmine Zary o statusie miejskim we wspétpracy z interesariuszami rewitalizacji. Na
tym etapie zakres projektow, a takze katalog potencjalnych partneréw zostaty zdefiniowane
w sposéb generalny. Po zakonczeniu procesu konsultacji spotecznych projektu Gminnego
Programu Rewitalizacji i uwzglednieniu ewentualnych uwag, planuje sie niezwtoczne
przystgpienie do realizacji fazy przygotowawczej projektdw zintegrowanych. W szczegdlnosci
planowane sg spotkania z potencjalnymi partnerami projektéow, w celu zapewnienia ich
udziatu w planowaniu, a docelowo w realizacji projektow zintegrowanych. Wéwczas zostang
doprecyzowane zatozenia projektow w taki sposdb, zeby byly one realizowane dla
mieszkancow i z mieszkaricami (przedsiebiorcami, organizacjami spotecznymi, lokalnymi
liderami, beneficjentami koicowymi procesu rewitalizacji).
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6.1. LISTA PLANOWANYCH PODSTAWOWYCH PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH

Tabela 15 Opis projektu zintegrowanego nr 1

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 1

Poszerzenie gamy ustug Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej

Nazwa wnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
Organizacje pozarzgdowe
Lokalizacja przedsiewziecia
Teren wokét MOPS przy ul. Parkowej (na obszarze rewitalizacji Zary 4)
Opis problemu jaki ma rozwigzac realizacja przedsiewziecia

e ubdstwo,

e przemoc domowa, w tym wobec dzieci,

e naduzywanie substancji psychoaktywnych,

e niski poziom edukacji,

e brak wsparcia emocjonalnego dzieci (zaburzenia emocjonalne dzieci),

e brak poczucia bezpieczenstwa,

e niskie kompetencje opiekuiczo-wychowawcze rodzicow,

e niedostateczna ilos¢ i stan terendw rekreacyjno-wypoczynkowych,

e infrastruktura niedostosowana do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

e bariery architektoniczne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

e niska estetyka przestrzeni publicznej,

Cel przedsiewziecia
Celem niniejszego przedsiewziecia jest poprawa dostepnosci miejsc uzytecznosci publicznej
oraz integracja osob wykluczonych spotecznie ze spotecznoscig lokalng. W ramach
przedsiewziecia planowane jest takze stworzenie Osrodka Wsparcia Rodziny, ktdry bedzie
zapewniaé¢ kompleksowg i skoordynowang pomoc rodzinom z problemami w zakresie
wypetniania funkcji opiekunczo-wychowawczej, a takie osobom doswiadczajgcym
przemocy domowej, poprzez udostepnienie mieszkania treningowego, domu dla matek z
dzieé¢mi doswiadczajgcych przemocy domowe;j.
Zakres realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 1 planowane sg dziatania w dwéch modutach
— obejmujace dziatania zaréwno infrastrukturalne, jak i spoteczne.

Modut I: Rewitalizacja terenu wokot Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
W ramach modutu | zaplanowano prace obejmujgce rewitalizacje terenu wokot Miejskiego
Oérodka Pomocy Spotecznej w Zarach. Caly teren bedzie stuzyt integracji
miedzypokoleniowe] (senioréw z osrodkéw wsparcia, opiekunéw z dzie¢mi z pobliskiego
przedszkola i okolicznych domoéw oraz mtodziezy z sgsiadujgcej szkoty sredniej). Atrakcyjnie
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zagospodarowany teren bedzie rowniez wptywat na budowanie tozsamosci lokalnej
mieszkancow, identyfikowaniu sie z miejscem (miastem) oraz z jego mieszkancami, a takze
wptynie pozytywnie na poprawe obszaru zdegradowanego, ktory znajduje sie w centrum
Miasta Zary.

W ramach realizacji prac planuje sie:

Powstanie $ciezek dla pieszych na terenie MOPS,
Powstanie wiaty ogrodowej,

Powstanie mini ogrodu sensorycznego,
Powstanie mini tezni solankowej,

Powstanie boiska np. do bocci,

Powstanie sitowni na swiezym powietrzu,
Powstanie integracyjnego placu zabaw,
Wymiane ogrodzenia wokdét MOPS,

Montaz oswietlenia,

Montaz monitoringu.

Modut II: Stworzenie Osrodka Wsparcia Rodziny

Realizacje modutu Il podzielono na kilka etapow:

1.

2.

3.

4.

Utworzenie mieszkania treningowego:

e Zorganizowanie przestrzeni mieszkalnej, ktéra bedzie dostepna dla rodzin z
trudnosciami w zakresie opieki nad dzie¢mi;

e Zapewnienie specjalistycznych treningédw i warsztatow z zakresu
umiejetnosci rodzicielskich, komunikacji, rozwigzywania konfliktéw itp.;

e Umozliwienie rodzinom praktycznego <¢wiczenia nowo nabytych
umiejetnosci podczas pobytu w mieszkaniu treningowym.

Utworzenie domu dla matek z dzieémi doswiadczajgcych przemocy domowej:

e Stworzenie bezpiecznej przestrzeni dla matek i ich dzieci, ktére sg ofiarami
przemocy domowej;

e Zapewnienie wsparcia psychologicznego, prawnego i socjalnego dla ofiar
przemocy;

e Organizacja programow edukacyjnych i terapeutycznych dla dzieci w celu
wsparcia ich procesu zdrowienia.

Wdrozenie systemu koordynacji i wspotpracy:

e Utworzenie zespotu koordynujgcego, ktéry bedzie nadzorowaé caty proces
funkcjonowania Osrodka Wsparcia Rodziny;

e Nawigzanie wspodtpracy z lokalnymi organizacjami, instytucjami rzgdowymi,
placowkami oswiatowymi i stuzbami spotecznymi w celu sSwiadczenia
kompleksowej pomocy.

Swiadczenie ustug interdyscyplinarnych:

e Zapewnienie dostepu do réznych specjalistow, takich jak psychologowie,
prawnicy, terapeuci zajeciowi, pielegniarki itp.;

e Organizacja regularnych spotkan interdyscyplinarnego zespotu w celu oceny
indywidualnych potrzeb rodzin i dostosowania strategii pomocy.

Opis dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami
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Niniejszy projekt zintegrowany t3aczy w sobie dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Bedzie on realizowany w sposdb zapewniajacy dostepnos¢ we
wszystkich mozliwych wymiarach, na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjne;.
Zastosowane zostanie projektowanie uniwersalne, umozliwiajgce swobodne korzystanie z
przestrzeni.
Realizacja zadania powinna opierac sie na dostosowaniu przestrzeni pozbawionych barier
architektonicznych tj. podjazdy, szerokie drzwi, dostosowane fazienki itp. Nalezy zadbac¢ o
specjalne dostosowanie powierzchni — istotne sg niskie progi, odpowiednia nawierzchnia
antyposlizgowa. Mieszkanie powinno by¢ dostosowane zaréwno dla osoby dorostej z
niepetnosprawnoscia jak i dziecka. Ponadto warsztaty i treningi prowadzone w ramach
realizacji zadania bedg dostosowane indywidualnie do potrzeb i mozliwosci oséb z
niepetnosprawnosciami.

Powiazanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
1.1. Rozwdj ustug spotecznych w oparciu o istniejgce zasoby
1.2. Zapobieganie wystepowaniu zjawiska wykluczenia spotecznego
1.3.  Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja mieszkaricow obszaru rewitalizacji
CEL 2: Stworzenie zréwnowazonego i przyjaznego Srodowiska miejskiego
2.1. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury i poprawa jej jakosci
2.3. Zwiekszenie powierzchni, poprawa jakosci i dostepnosci terenéw zielonych
CEL 3: Dostosowanie obiektow oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.1. Stworzenie miejsc dedykowanych réznym grupom uzytkownikéw
3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji
3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji

Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartosc przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Moduf I: 1 000 000,00 zt Moduft I: 2025-2027
Moduf 11: 3 000 000,00 zf Modut Il: 2025-2030

tacznie: 4 000 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartosé
Liczba utworzonych mieszkan treningowych 1 szt.
Liczba utworzonych doméw dla matek z 1 szt.
dzieémi doswiadczajacych przemocy
domowej
Liczba utworzonych zespotow 1 szt.
koordynujacych
Liczba powstatych miejsc rekreacji 6 szt.
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Liczba organizowanych spotkan 10/rok

integracyjnych
Powierzchnia obszaréw objetych 9 651 m?
rewitalizacjg
Wskazniki rezultatu Wartos¢
Liczba osdb korzystajgca z powstatej 3000 os.
infrastruktury
Liczba oséb biorgcych udziat w spotkaniach 1500 os.
integracyjnych
Liczba o0séb korzystajgcych z mieszkania 4 rodziny/rok
treningowego
Liczba oséb korzystajgcych z domu dla 10 matek z dzie¢mi/rok
matek z dzie¢mi
Liczba oséb tworzgcych zespot 5 os.
koordynujacy
Liczba osdb korzystajgcych z ustug 500 os.

interdyscyplinarnych
Sposob oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewziec.

Tabela 16 Opis projektu zintegrowanego nr 2

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 2

Spichlerz zamkowy — miejsce spotkan dla organizacji, klubéw mtodziezowych

Nazwa wnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy
Zarski Dom Kultury
tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach
Organizacje pozarzadowe
Lokalizacja przedsiewziecia
Ul. Folwarczna (na obszarze rewitalizacji Zary 4)
Opis problemu jaki ma rozwigzac realizacja przedsiewziecia

e |zolacja spoteczna mtodych oséb w nastepstwie pandemii Covid-19,
e Niski poziom aktywnosci pozaszkolnej,
e Niski poziom uczestnictwa mieszkarnicéw w zyciu publicznym,
e Ubodstwo,
e Nadmierny stres i presja spoteczenstwa,
e Niski poziom edukacji,
e Naduzywanie substancji psychoaktywnych,
e Wystepujace akty wandalizmu,
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e \Wystepowanie gminnych obiektow nieuzytkowanych lub niedoposazonych,
stanowigcych duzy potencjat dla dziatan spotecznych i kulturalnych,
e \Wystepowanie niezagospodarowanych obiektéw wptywajgcych negatywnie na tad
przestrzenny,
o Niska estetyka przestrzeni publicznej,
e Zty stan zasobdw historycznych, zabytkowych i kulturowych,
o Niska efektywnos$¢ energetyczna budynkéw,
e Niewykorzystane obiekty zabytkowe,
Cel przedsiewziecia
Celem niniejszego przedsiewziecia jest dostosowanie spichlerza zamkowego dla potrzeb
miodziezy jako miejsca spotkan i integracji. Nalezy wykorzysta¢ przestrzen i surowosc
wnetrza o niezwyktej konstrukcji do stworzenia miejsca o wyjgtkowym klimacie.
Zakres realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 2 planowane sg dziatania w dwéch modutach
— obejmujace dziatania infrastrukturalne oraz spoteczne.

Modut I: Adaptacja dawnego spichlerza zamkowego do petnienia funkcji spotecznych
Zakres prac obejmowat bedzie dziatania o charakterze infrastrukturalnym, ktérych celem
bedzie poprawa stanu technicznego, w tym przebudowa i dostosowanie pomieszczen do
petnienia nowych funkcji spotecznych, zwiekszenie dostepnosci obiektu dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami, a takze poprawa estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznej.
Zakres prac obejmuije:

e Opracowanie dokumentacji projektowej dotyczacej przebudowy oraz adaptacji
budynku do petnienia nowych funkcji oraz przystosowania do potrzeb oséb ze
szczegblnymi potrzebami wraz z przeprowadzeniem uzgodnien konserwatorskich,

e Zabezpieczenie przed wilgocig, naprawa dachu, zabezpieczenie konstrukcji
drewnianej, remont elewacji, montaz okien,

e Przebudowe wnetrza obiektu,

e Podtaczenie wezta sanitarnego,

e Utworzenie zaplecza sanitarno-kuchennego.

W budynku wydzielone i urzgdzone zostang poszczegdlne strefy: gamingowa, do gier
planszowych, kacik muzyczny, warsztatowa oraz strefa chillout ‘u (wygodne kanapy i fotele
do siedzenia).

Powstaty obiekt zostanie wyposazony w stoty, krzesta oraz elementy wyposazenia
multimedialnego.

Modut Il: Aktywizacja mtodziezy i wigczenie w zycie spoteczne

Modut Il obejmuje dziatania majgcego na celu integracje i wigczenie do zycia lokalnego
mtodziezy zamieszkujgcej obszar rewitalizacji. W ramach funkcjonowania obiektu odbywac
sie tutaj beda:

e Konsultacje spoteczne z mtodziezg,

e Koncerty,

e Spotkania aktywistéw mtodziezowych,

e Warsztaty i spotkania dla mtodziezy (np. warsztaty kulinarne),
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e Uktadanie lego,
e Gryw planszéwki,
e Zawigzanie klubéw tematycznych np. szachowe, jezykowe,
e Cwiczenia fizyczne (kalenistyka),
e W czesci obiektu znajdzie sie rowniez Mediateka.
Ponadto na terenie obiektu bedg mogty odbywac sie spotkania Mtodziezowej Rady Miasta.
Opis dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami

Realizacja niniejszego projektu zintegrowanego taczy dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Projektowane przestrzenie publiczne i pétpubliczne bedg uwzgledniaty
rozwigzania dedykowane osobom ze szczegélnymi potrzebami przez zastosowanie
projektowania uniwersalnego. Zrewitalizowane przestrzenie beda zawieraty rozwigzania
umozliwiajgce swobodne korzystanie i uczestnictwo, zaréwno osobom z réznymi formami
niepetnosprawnosci, jak i osobom starszym, osobom z wdzkami dzieciecymi itp. Podczas
realizacji elementéw infrastrukturalnych zostang gtédwnie zastosowane rozwigzania z
zakresu dostepnosci architektonicznej.

Powiazanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
1.1. Rozwdj ustug spotecznych w oparciu o istniejgce zasoby
1.2. Zapobieganie wystepowaniu zjawiska wykluczenia spotecznego
1.3. Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja mieszkaricdw obszaru rewitalizacji
1.6. Wzrost poczucia przynaleznosci i tozsamosci lokalne;j
CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.1. Stworzenie miejsc dedykowanych réznym grupom uzytkownikow
3.2. Poprawa stanu zabytkowej zabudowy oraz budynkéw uzytecznosci publicznej
3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji
3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji

Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartosc przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 3220 000,00 zt Modut I: 2027-2030
Modut 11: 100 000,00 zt Modut 11: 2030-2033

tacznie: 3 320 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty

Wskazniki produktu Wartosé

Liczba budynkéw poddanych rewitalizacji 1 szt.

Liczba zorganizowanych spotkan i 24 szt./rok
warsztatow dla mtodziezy

Liczba instytucji kultury objetych wsparciem 1 szt.

Wskazniki rezultatu Wartos¢
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Liczba oséb korzystajgca z powstatej 2000 os./rok
infrastruktury
Liczba spotkan Mtodziezowej Rady Miasta 12 szt./rok

Sposdb oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzieé.

Tabela 17 Opis projektu zintegrowanego nr 3

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 3

Adaptacja budynku folwarku zamkowego do petnienia nowych funkgcji

Nazwa whnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy
Muzeum Pogranicza Slasko-tuzyckiego w Zarach
tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach
Organizacje pozarzadowe
Lokalizacja przedsiewziecia
Ul. Folwarczna 3 (na obszarze rewitalizacji Zary 4)
Opis problemu jaki ma rozwigzac realizacja przedsiewziecia

e Niski poziom aktywnosci pozaszkolnej,

e Ubodstwo,

e Niski poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym,

e Nadmierny stres i presja spoteczenstwa,

e Wystepowanie gminnych obiektéw nieuzytkowanych lub niedoposazonych,

stanowigcych duzy potencjat dla dziatan spotecznych i kulturalnych,
e \Wystepowanie niezagospodarowanych obiektéw wptywajacych negatywnie na tad
przestrzenny,

e Zty stan zasobdw historycznych, zabytkowych i kulturowych,

e Infrastruktura niedostosowana do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

o Niska estetyka przestrzeni publicznej,

e Niska efektywnos¢ energetyczna budynkéw,

e Niewykorzystane obiekty zabytkowe,

e Nicki poziom uczestnica w kulturze,

e Zamieranie zwyczajow.

Cel przedsiewziecia
Celem niniejszego przedsiewziecia jest przystosowanie poétnocnego budynku folwarku
zamkowego do prowadzenia warsztatow ceramicznych oraz warsztatow dawnych technik
wiejskich, gtéwnie witdkienniczych stosowanych na Dolnych tuzycach. Pielegnowanie
tradycji prowadzi¢ bedzie do budowania tozsamosci lokalnej oraz integracji mieszkancow.
Zakres realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 3 planowane sg dziatania w dwéch modutach
— obejmujace dziatania infrastrukturalne oraz spoteczne.
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Modut I: Przebudowa budynku dawnej stajni do petnienia nowych funkcji
W ramach modutu | zaplanowano dziatania majgce na celu przebudowe budynku i jego
doposazenie. Zakres prac obejmuje m.in.:

e Opracowanie projektu przebudowy i adaptacji budynku do petnienia nowych funkcji
(osuszenie $cian, zabezpieczenie przed wilgocig, remont elewacji, poprawa
konstrukcji dachu, wymiana okien),

e \Wydzielenie pomieszczen na pracownie ceramiczng,

e \Woydzielenie miejsca na statg pracownie tkacka,

e Przeznaczenie czesci budynku do petnienia funkcji muzealnych,

e Wyposazenie powstatych przestrzeni w niezbedne meble, akcesoria i sprzety.

Modut II: Organizacja warsztatow ceramicznych i tkackich oraz tradycji wsi tuzyckiej
W powstatych przestrzeniach prowadzone bedg warsztaty ceramiczne oraz tkackie
przeznaczone zaréwno dla mieszkaricow Miasta Zary, jak i oséb przyjezdnych. Wykonane
podczas warsztatow ceramicznych przedmioty beda nastepnie wypalane w piecu
ceramicznym do wypatu, a uczestnicy warsztatéw beda mogli zabrac je ze sobg. W czesci
muzealnej znajdzie sie wystawa poswiecona tradycji wsi tuzyckiej, tradycjom tkackim i
wyrobom ceramicznym.
Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami

Realizacja niniejszego projektu zintegrowanego taczy dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Projektowane przestrzenie publiczne i pdtpubliczne bedg uwzgledniaty
rozwigzania dedykowane osobom ze szczegdélnymi potrzebami przez zastosowanie
projektowania uniwersalnego. Zrewitalizowane przestrzenie bedg zawieraty rozwigzania
umozliwiajgce swobodne korzystanie i uczestnictwo, zaréwno osobom z réznymi formami
niepetnosprawnosci, jak i osobom starszym, osobom z wdézkami dzieciecymi itp. Podczas
realizacji elementéw infrastrukturalnych zostang gtéwnie zastosowane rozwigzania z
zakresu dostepnosci architektoniczne;j.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkdw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
1.1. Rozwdj ustug spotecznych w oparciu o istniejgce zasoby
1.3.Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja mieszkaricdw obszaru rewitalizacji
1.6. Wzrost poczucia przynaleznosci i tozsamosci lokalnej
CEL 3: Dostosowanie obiektow oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.1. Stworzenie miejsc dedykowanych réznym grupom uzytkownikéw
3.2. Poprawa stanu zabytkowej zabudowy oraz budynkéw uzytecznosci publicznej
3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji
3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji

Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 1 680 000,00 zt Modut I: 2026-2027
Modut II: 300 000,00 zt Modut II: 2028-2029

tacznie: 1 980 000,00 zt
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(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartos¢
Liczba budynkéw poddanych rewitalizacji 1 szt.
Liczba zorganizowanych warsztatéw 10 szt./rok
Liczba instytucji kultury objetych wsparciem 1 szt.
Wskazniki rezultatu Wartos¢
Liczba oséb korzystajgca z powstatej 2000 os./rok
infrastruktury
Liczba uczestnikow warsztatow 1000 os./rok

Sposob oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzieé.

Tabela 18 Opis projektu zintegrowanego nr 4

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 4

Zamek Bibersteinéw — symbol tozsamosci Miasta

Nazwa wnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy

Zarski Dom Kultury
Muzeum Pogranicza Slasko-tuzyckiego w Zarach
Organizacje pozarzgdowe
Lokalizacja przedsiewziecia
Zamek Bibersteindw (na obszarze rewitalizacji Zary 4)
Opis problemu jaki ma rozwigza¢ realizacja przedsiewziecia
e Niski poziom uczestnictwa mieszkancéw w zyciu publicznym,
e Niski poziom integracji wéréd mieszkancéw,
e Staba aktywnos¢ przedsiebiorcza mieszkancow,
e Bariery architektoniczne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
o Niska estetyka przestrzeni publicznych,
e Niedostateczna ilo$¢ i stan terenéw rekreacyjno-wypoczynkowych,
e Wystepowanie gminnych obiektéw nieuzytkowanych lub niedoposazonych,
stanowigcych duzy potencjat dla dziatan spotecznych i kulturalnych,
e \Wystepowanie niezagospodarowanych obiektdw wptywajgcych negatywnie na tad
przestrzenny,
e 7ty stan zasobdw historycznych, zabytkowych i kulturowych,
e Niewykorzystane obiekty zabytkowe,
e Degradacja terenéw publicznych,
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e Infrastruktura niedostosowana do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami.
Cel przedsiewziecia
Celem projektu jest przebudowa Zamku w Zarach wraz otaczajagcymi go terenami na cele
kulturalno-spoteczne, tak aby stat sie on gtéwnym znakiem rozpoznawczym miasta i wraz
juz z innymi obiektami zabytkowymi, imprezami i walorami przyrodniczymi zmienit oblicze
Zar. Zamek Bibersteinéw stanie sie centrum spotkan, miejscem wystaw, koncertéw,
konferencji, jubileuszow, slubow czy spotkan integracyjnych. Adaptacja przestrzeni zamku i
terendw go otaczajgcych do petnienia nowych funkcji przyniesie liczne korzysci spotecznosci
lokalnej, a takze przyczyni sie do promocji dziedzictwa kulturowego i historycznego regionu.
Zakres realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 4 planowane sg dziatania w dwéch modutach
— obejmujace dziatania infrastrukturalne oraz spoteczne.

Modut I: Adaptacja przestrzeni zamkowych do petnienia nowych funkgcji
W ramach modutu | zaplanowano prace infrastrukturalne podzielone na kilka etapéw:
Etap I: Budynek Bramny
W ramach etapu | planuje sie zagospodarowanie Budynku Bramnego bedgcego integralng
czescig zespotu zamkowego. Na terenie Il kondygnacyjnego obiektu powstanie punkt
informacji turystycznej i promocji miasta, gdzie bedzie mozna uzyskac¢ wiedze o produktach
regionalnych oraz historii regionu. Planuje sie, aby pomieszczenia petnity funkcje: Punktu
Informac;ji Turystycznej, ochrony oraz zakwaterowania turystycznego — niekomercyjnego
(gérne pomieszczenia), a takze przestrzeni do zwiedzania.

Etap Il: Fosa

W ramach Il etapu planuje sie zagospodarowanie terendw wokét Zamku tzw. fosy. W
ramach prac planuje sie zagospodarowac przestrzen z przeznaczeniem na imprezy
plenerowe np. koncerty, turnieje rycerskie, konkursy itp. Koncepcja zaktada powstanie
rowniez faki kwietnej.

Z terenu fosy umozliwione bedzie bezposrednie wejscie do toalet z strony zachodnie;.
Umozliwiono bedzie réwniez mozliwos¢ wejscia do pomieszczen piwnicznych Zamku.

Etap IlI: Wielofunkcyjne sale konferencyjne

W ramach lll etapu planuje sie przebudowe i udostepnienie trzech sal na | pietrze Zamku z
przeznaczeniem na organizacje koncertéw, wydarzen kulturalnych, wystaw tymczasowych,
spotkan, narad, konferencji czy organizacji Slubow.

Etap IV: Urzqd Stanu Cywilnego
Na | pietrze zlokalizowany zostanie Urzgd Stanu Cywilnego obstugujacy w petnym zakresie
kilka gmin oraz w zakresie urodzin dwa powiaty tj. zarski i zaganski. Na potrzeby USC
przeznaczona zostanie zachodnia czes¢ | pietra zamku. Sala gtéwna | pietra bedzie miejscem
Slubow, a takze koncertéw i innych imprez artystycznych. Funkcja USC w tak wyjatkowym
obiekcie jak zamek wptynie bardzo istotnie na wzrost poczucia tozsamosci lokalnej. Zakres
prac obejmuje m.in.:

e Przebudowe pomieszczen dla celéw dziatania USC,

e \Woydzielenie pomieszczenia na archiwum USC,

e Przebudowe Sali gtéwnej na | pietrze,
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e Powstanie zaplecza sanitarnego.

Modut II: Kulturalne Zary

Celem modutu Il jest wykorzystanie powstatej infrastruktury do podniesienia jakosci zycia
mieszkancow dzieki poszerzeniu oferty kulturalno-rekreacyjnej na obszarze rewitalizacji.
Oferta kulturalna w zabytkowym obiekcie zawsze jest wyjgtkowa i duzo bardziej atrakcyjna
niz w tradycyjnej przestrzeni. Modut Il obejmuje katalog otwarty akcji, wydarzen i zaje¢ o
charakterze kulturalnym i spotecznym organizowanym przez Gmine Zary o statusie miejskim
we wspdtpracy z Zarskim Domem Kultury oraz Muzeum Pogranicza Slasko-tuzyckiego w
Zarach, na ktdre sktadaja sie m.in.:

e Koncerty,

e Kino letnie,

e Wystepy artystyczno-teatralne,

e Spotkania miedzypokoleniowe,

e Wystawy,

e Turnieje rycerskie,

e Konferencje.

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami

Niniejszy projekt zintegrowany tgczy w sobie dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Bedzie on realizowany w sposdb zapewniajgcy dostepnos¢ we
wszystkich mozliwych wymiarach, na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjne;j.
Zastosowane zostanie projektowanie uniwersalne, umozliwiajgce swobodne korzystanie z
obiektow i Swiadczonych w nich ustugach jak najwiekszej liczbie osdb:

e projekt bedzie atrakcyjny i uzyteczny dla oséb o rdéinych mozliwosciach i

umiejetnosciach,

e uwzgledni szeroki zakres indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcow,

e przestrzen bedzie dostepna dla o0séb dotknietych réznymi formami
niepetnosprawnosci oraz dla oséb starszych, oséb z wézkami dzieciecymi itp.
Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkdw dziatan:

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwaj infrastruktury spotecznej
1.1.Rozwdj ustug spotecznych w oparciu o istniejgce zasoby
1.2. Zapobieganie wystepowaniu zjawiska wykluczenia spotecznego
1.3. Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja mieszkanncéw obszaru rewitalizacji
1.6. Wzrost poczucia przynaleznosci i tozsamosci lokalnej
CEL 3: Dostosowanie obiektow oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.1. Stworzenie miejsc dedykowanych réoznym grupom uzytkownikow
3.2. Poprawa stanu zabytkowej zabudowy oraz budynkéw uzytecznosci publicznej
3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji
3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji
Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 95 200 000,00 zt Modut I: 2025-2034
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Modut Il: 2 500 000,00 zt Modut Il: 2029-2034
tacznie: 97 700 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartos¢
Liczba budynkéw poddanych rewitalizacji 2 szt.
Liczba zorganizowanych wydarzen w 12 szt./rok
oparciu o powstatg infrastrukture
Liczba instytucji kultury objetych wsparciem 2 szt.
Liczba utworzonych punktéw informacji 1 szt.
turystycznej
Wskazniki rezultatu Wartos¢
Liczba osdb korzystajgca z powstatej 10 000 os./rok
infrastruktury
Liczba powstatych instytucji 2 szt.

Sposdb oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewziec.

Tabela 19 Opis projektu zintegrowanego nr 5

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 5

Bulwar nad Zarka

Nazwa wnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy
Miejski Osrodek Sportu, Rekreacji i Wypoczynku w Zarach
Organizacje pozarzagdowe
Lokalizacja przedsiewziecia
Tereny wzdtuz rzeki Zarki (na obszarze rewitalizacji Zary 4)
Czesciowo poza obszarem rewitalizacji
Opis problemu jaki ma rozwigzac realizacja przedsiewziecia
e niedostateczna ilosc i stan terendw rekreacyjno-wypoczynkowych,
e izolacja spofeczna mtodych oséb w nastepstwie pandemii Covid-19,
e niski poziom integracji wsrod mieszkarncow,
e wystepujgce akty wandalizmu,
e nadmierny stres i presja spoteczenstwa,
e niedostateczna ilos¢ i jakos¢ oswietlenia drogowego i ciggdw pieszych,
e niedostateczna ilos¢ i stan terendw rekreacyjno-wypoczynkowych,
e niska dostepnosc terenéw zieleni,
e niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkarncow,
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e degradacja terenéw publicznych,
e zaniedbany teren zieleni miejskiej.
Cel przedsiewziecia
Celem przedsiewziecia stworzenie ciggu komunikacyjnego wzdtuz rzeki Zarki, dzieki czemu
powstanie pofgczenie dwdch enklaw zieleni miejskiej z terenu Zar — parku przy ul.
Czerwonego Krzyza oraz Parku Przypatacowego. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na
znaczgce zwiekszenie mozliwosci wypoczynku i integracji przez mieszkancéw centrum oraz
najwiekszego blokowiska.
Zakres realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 5 planowane sg dziatania w dwéch modutach
— obejmujace dziatania infrastrukturalne oraz rekreacyjno-wypoczynkowe.

Modut I: Bulwar nad Zarka
W ramach modutu | zaplanowano prace infrastrukturalne obejmujace:
e wykonanie dokumentacji z niezbednymi uzgodnieniami,
e wykonanie $ciezek z nawierzchni przepuszczalnej,
e uzupetnienie zieleni wysokiej i niskiej,
e montaz elementdw matej architektury (tawki, kosze na smieci, stoty, altany),
e montaz oswietlenia niskiego i projekcyjnego,
e montaz monitoringu,
e kaciki zielone (rabaty) tworzone we wspoéfpracy z mieszkaricami,
e dziatania zwigzane z ochrong sSrodowiska, w tym instalacja matych elementdéw
wspierajgcych utrzymanie i rozwdj bioréznorodnosci,
e montaz tablic edukacyjnych wzdtuz sciezki,
e montaz elementdéw sitowni napowietrznej,
e powstanie placu zabaw z urzadzeniami edukacyjnymi.

Modut II: Dziatania rekreacyjno-wypoczynkowe

Celem modutu Il jest wykorzystanie powstatej infrastruktury do podniesienia jakosci zycia
mieszkancow dzieki poszerzeniu oferty rekreacyjno-wypoczynkowej na obszarze
rewitalizacji dla roznych grup spotecznych. Aktywno$é na Swiezym powietrzu wptywa
pozytywnie na zdrowie fizyczne, psychiczne i emocjonalne cztowieka. Modut Il obejmuje
katalog otwarty akcji, wydarzen i aktywnosci o charakterze rekreacyjno-sportowym, na
ktore sktadajg sie m.in.:

¢ nordic-walking,

* jogging,

e gry terenowe, gry miejskie,

e spacery edukacyjne, badawcze,

* joga,

e jazda narolkach, rowerach,

e sesje fotograficzne,

® spaceryz psem,

e marsze okazjonalne,

e wycieczki szkolno-przedszkolne.

Opis dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegolnymi potrzebami
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Niniejszy projekt zintegrowany t3aczy w sobie dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Bedzie on realizowany w sposdb zapewniajacy dostepnos¢ we
wszystkich mozliwych wymiarach, na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjne;.
Zastosowane zostanie projektowanie uniwersalne, umozliwiajgce swobodne korzystanie z
obiektow i Swiadczonych w nich ustugach jak najwiekszej liczbie osdb:

e projekt bedzie atrakcyjny i uzyteczny dla oséb o rdéinych mozliwosciach i

umiejetnosciach,

e uwzgledni szeroki zakres indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcow,

e przestrzen bedzie dostepna dla o0séb dotknietych réznymi formami
niepetnosprawnosci oraz dla oséb starszych, oséb z wézkami dzieciecymi itp.
Realizacja dziatan rekreacyjno-wypoczynkowych pozwoli na zwiekszenie aktywnosci

mieszkancow obszaru rewitalizacji i catej Gminy.

Powiazanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spoteczne;j
1.3. Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja mieszkancéw obszaru rewitalizacji
1.5. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji
CEL 2: Stworzenie zréwnowazonego i przyjaznego Srodowiska miejskiego
2.1. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury i poprawa jej jakosci
2.2. Podejmowanie dziatan wspierajgcych edukacje ekologiczng mieszkancéw
2.3. Zwiekszenie powierzchni, poprawa jakosci i dostepnosci terenéw zielonych
CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.1. Stworzenie miejsc dedykowanych réznym grupom uzytkownikéw
3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji
3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji

Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartosc przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 2 800 000,00 zt Moduft I: 2027-2028
Modut Il: 50 000,00 zt Modut 1l: 2029-2030

tacznie: 2 850 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartosé
Dtugosé powstatej Sciezki 1000 mb
Liczba zamontowanych punktow 100 szt.
oswietleniowych
Liczba zamontowanych elementéw matej 25 szt.
architektury
Liczba zamontowanych punktow 5 szt.
monitoringu
Wskazniki rezultatu Wartosé
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Liczba uzytkownikéw powstatej 10 000 os./rok
infrastruktury
Ludnos¢ majaca dostep do udoskonalonej 34 384 os.
infrastruktury zielonej
Sposdb oceny prognozowanych rezultatow

Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzie.

Tabela 20 Opis projektu zintegrowanego nr 6

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 6

Zielone Centrum Zar

Nazwa whnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy
Miejski Osrodek Sportu, Rekreacji i Wypoczynku w Zarach
Organizacje pozarzadowe
Lokalizacja przedsiewziecia
Poza obszarem rewitalizacji: zielerh miejska w rejonie ul. Sw. Brata Alberta
Na obszarze rewitalizacji: teren przy ul. Witosa, ulice w okolicach Rynku
Opis problemu jaki ma rozwigza¢ realizacja przedsiewziecia

e niedostateczna ilos¢ i stan terendw rekreacyjno-wypoczynkowych,

e izolacja spoteczna mtodych oséb w nastepstwie pandemii Covid-19,

e wystepujgce akty wandalizmu,

e niszczenie mienia publicznego i prywatnego,

e starzenie sie spofeczenstwa,

e nadmierny stres i presja spoteczenistwa,

e staba aktywnos¢ przedsiebiorcza mieszkancow,

e infrastruktura niedostosowana do potrzeb oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

e bariery architektoniczne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

e niska estetyka przestrzeni publicznej,

e zanieczyszczone powietrze przez nieefektywne i stare systemy grzewcze,

e niska dostepnosc terenéw zieleni,

e niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkarnicow,

e zaniedbany teren zieleni miejskiej,

e uszczelnione przestrzenie, otwarte przestrzenie bez zieleni,

* miejska wyspa ciepta.

Cel przedsiewziecia

Celem niniejszego przedsiewziecia jest przeksztatcenie obecnej przestrzeni miejskiej,
poprzez wprowadzenie nowej koncepcji zieleni oraz poprawe zieleni istniejgcej i
wprowadzenie nowych nasadzen. Zwiekszenie ilosci elementéw zielonej infrastruktury w
miescie to krok, ktéry pomaga nam radzi¢ sobie z coraz bardziej widocznymi zmianami
klimatu. Odnowione przestrzenie beda nie tylko bardziej funkcjonalne, ale takze beda
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przycigga¢ do siebie mieszkarnicow. Realizacja tego przedsiewziecia rewitalizacyjnego
przyczyni sie do poprawy jakosci zycia mieszkaricéw, a takze do wzrostu atrakcyjnosci
miasta dla mieszkancow.

Zakres realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 6 planowane s dziatania w trzech modutach
— obejmujace dziatania infrastrukturalne oraz spoteczne.

Modut I: Zazielenienie centrum Zar

Modut | zaktada dziatania infrastrukturalne na obszarze rewitalizacji majgce za zadanie
odbetonowanie i rozszczelnienie utwardzonych ulici placéw. Przebudowa terendw wymaga
uwagi ze wzgledu na licznie wystepujgca podziemnga infrastrukture techniczng. Wraz ze
zwiekszeniem powierzchni terendw przepuszczalnych beda tworzone nowe nasadzenia
(drzewa, krzewy, kwietniki, ogrody wertykalne). W obrebie nowej infrastruktury zielonej
beda montowane obiekty matej architektury (min. tawki, kosze na $mieci).

W miejscach, gdzie ze wzgleddéw na petnione funkcje badZ ograniczenia zwigzane z
infrastrukturg podziemng, nie bedzie mozliwe tworzenie szerokiego zakresu nowych
nasadzen tworzone bedg ogrody wertykalne tzw. pionowe zielone Sciany, a takze mate
ogrody kieszonkowe.

Modut II: Rewitalizacja terendw zieleni miejskiej
W ramach modutu Il zaplanowano dziatania na dwéch terenach.
Dziatanie pierwsze obejmuje rewitalizacje obszaru zieleni miejskiej przy ul. Sw. Brata
Alberta. W ramach prac planuje sie uporzagdkowanie terenu, uzupetnienie i wprowadzenie
nowych nasadzen zieleni wysokiej i niskiej, powstanie $ciezki edukacyjnej (park historyczny
— historia polski). Teren bedzie stanowit miejsce spotkan dla mieszkaricow. W ramach prac
zamontowane zostang urzadzenia sitowni napowietrznej oraz zostanie wydzielone miejsce
na ognisko. Teren bedzie stanowit miejsce spotkan integracyjnych dla mieszkancow,
organizowane bedg gry i zabawy dla rodzin, mogg sie tu odbywac lekcje historii z
konkursami. Przy organizacji wydarzen mozliwa wspoétpraca z wtascicielem pobliskiej wiezy
cisnien oraz z kosciotem ewangelicko-augsburskim.
Dziatanie drugie obejmuje teren przy ul. Witosa. W ramach prac uporzadkowany zostanie
skwer zieleni wraz z odtworzeniem fontanny. Nasadzenia zieleni zostang uzupetnione.
Powstang rabaty kwiatowe.
W ramach realizacji dziatan na obu terenach zamontowane zostang elementy matej
architektury (np. faweczki, kosze na Smieci, pergole), powstanie nowe oswietlenie oraz
zamontowany zostanie monitoring.

Modut lll: Dziatania kulturalno-spoteczne dla mieszkancow

Modut Il obejmuje dziatania majgce na celu rozszerzenie i usystematyzowanie wiedzy o
sSrodowisku i ekologii, z uwzglednieniem zmian klimatu i jego wptywu na cztowieka, zgodnie
z ideg, ze nigdy nie jest za pdzno na nauke. W ramach modutu planuje sie szereg dziatan
ksztattujgcych sSwiadomos¢ ekologiczng, rozwdj umiejetnosci zrownowazonego zycia i
przystosowujgcych do zmian srodowiska, w ktérym zyjemy. Gtéwne zatozenia obejmuja:

e organizacje konkurséw (np. fotograficznego o tematyce walki ze zmianami klimatu),

e organizacje piknikow edukacyjnych (np. zwigzanych ze zmianami klimatu),
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e organizacje warsztatéw ekologicznych budujgcych swiadomosé ekologiczng,
e organizacje warsztatow rekodzielniczych z wykorzystaniem materiatdw z recyklingu,
e organizacje prelekcji z ekologami i stowarzyszeniami ekologicznymi.
W ramach prowadzonych dziatan, spotkan i warsztatow wykorzystane zostang rowniez
istniejgce przestrzenie parkowe na terenie zarowno obszaru rewitalizacji, jak i catego
miasta.
Opis dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami

Realizacja niniejszego projektu zintegrowanego taczy dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Projektowane przestrzenie publiczne beda uwzgledniaty rozwigzania
dedykowane osobom ze szczegdlnymi potrzebami przez zastosowanie projektowania
uniwersalnego. Zrewitalizowana przestrzen bedzie zawierata rozwigzania umozliwiajgce
swobodne korzystanie i uczestnictwo, zaréwno osobom z rdéinymi formami
niepetnosprawnosci, jak i osobom starszym, osobom z wdzkami dzieciecymi, ciezkim
bagazem itp. Podczas realizacji elementéw infrastrukturalnych zostang gtéwnie
zastosowane rozwigzania z zakresu dostepnosci architektonicznej. Realizacja dziatan
kulturalno-spotecznych pozwoli na wtgczenie wszystkich mieszkarncéw w zycie spoteczne
lokalnej wspdinoty.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
1.3. Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja mieszkancéw obszaru rewitalizacji
CEL 2: Stworzenie zréwnowazonego i przyjaznego Srodowiska miejskiego
2.1. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury i poprawa jej jakosci
2.2. Podejmowanie dziatan wspierajgcych edukacje ekologiczng mieszkancéw
2.3. Zwiekszenie powierzchni, poprawa jakosci i dostepnosci terenéw zielonych
CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji
3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji

Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 2 000 000,00 zt Modut I: 2026-2033
Modut II: 350 000,00 zt Modut 1I: 2031-2033
Modut Ill: 100 000,00 zt Modut Ill: 2028-2030

tacznie: 2 450 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartosé
Liczba utworzonych ogrodéw wertykalnych 10 szt.
Liczba utworzonych ogrodéw 10 szt.

kieszonkowych

85

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 85



Powierzchnia obszaréw zieleni objetych 19 037 m?
rewitalizacjg

Liczba zorganizowanych wydarzen w 12 szt./rok
oparciu o powstatga infrastrukture
Wskazniki rezultatu Wartos¢
Liczba ludnosci majgca dostep do 34 384 os.
udoskonalonej zielonej infrastruktury
Liczba ludnosci zamieszkujgca obszar 9 400 os.
rewitalizacji

Sposob oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzie.

Tabela 21 Opis projektu zintegrowanego nr 7

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 7

EKOPARK STAWNICA

Nazwa wnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy

Nadlesnictwo Lipinki
Zwigzek Wedkarski
Organizacje pozarzgdowe
Lokalizacja przedsiewziecia
Dolina cieku Stawnica (na obszarze rewitalizacji Zary 11)
Opis problemu jaki ma rozwigza¢ realizacja przedsiewziecia
e niedostateczna ilos¢ i stan terendw rekreacyjno-wypoczynkowych,
e izolacja spoteczna mtodych oséb w nastepstwie pandemii Covid-19,
e niski poziom integracji wsrod mieszkancow,
e nadmierny stres i presja spoteczenistwa
e brak spdjnego systemu Sciezek rowerowych,
e niska estetyka przestrzeni publicznej,
e wystepowanie niezagospodarowanych obiektow wptywajgcych negatywnie na tad
przestrzenny,
e niedostateczna ilos¢ i stan terendw rekreacyjno-wypoczynkowych
e wystepowanie dzikich wysypisk Smieci,
e niska dostepnos¢ terendw zieleni.
Cel przedsiewziecia
Celem przedsiewziecia jest udostepnienie terendow wokoét rzeki Stawnica dla potrzeb
lokalnej spotecznosci i organizacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem wedkarzy. Miejsce
stanowic¢ bedzie wytchnienie od zgietku miejskiego.
Zakres realizowanych zadan
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W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 7 planowane sg dziatania w dwéch modutach
— obejmujace dziatania infrastrukturalne oraz spoteczne.

Modut I: Podniesienie poziomu funkcjonalnosci doliny cieku Stawnica

W ramach modutu | planowane sg dziatania majgce na celu nowe zagospodarowania
miejsca do wypoczynku na swiezym powietrzu. W ramach realizacji dziatania planuje sie:

e Wykonanie dokumentacji technicznej wraz z niezbednymi pozwoleniami,

e Budowe zastawek na stawach wzdtuz cieku wodnego Stawnica,

e Budowe Sciezek rowerowych (szutrowych) wzdtuz cieku wodnego Stawnica,

e Montaz stotdw, tawek do odpoczynku, altany,

e Montaz tablic informacyjnych (przyrodniczych, edukacyjnych, historycznych),

e Poprawe warunkéw technicznych drogi dojazdowej i miejsc postojowych,

e Wydzielenie miejsc dla wedkarzy przy stawach,

e Budowe miejsc do obserwacji przyrody tzw. ,polowan z aparatem”.

Modut II: Dziatania spoteczno-kulturalne

Modut Il zaktada wspétprace Zwigzku Wedkarskiego, Gminy Zary o statusie miejskim oraz
jej jednostek organizacyjnych w zakresie wykorzystania powstatej infrastruktury do
organizacji wydarzen i spotkan dla mieszkancéw i oséb przyjezdnych.
Powyzsi partnerzy oraz wydarzenia zaproponowane w module stanowig katalog otwarty —
wspotpraca z konkretnymi podmiotami i konkretna oferta kulturalna, sportowa czy
spoteczna bedzie odpowiedzig na aktualne zapotrzebowanie mieszkancéw i moze ulegaé
zmianie.

e zawody wedkarskie,

e gry terenowe dla dzieci,

e konkursy fotograficzne,

e spotkania integracyjne,

e rajdy rowerowe,

e biegi przetajowe,

e imprezy przyrodnicze.

Opis dziatan zapewniajgcych dostepnosc¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami

Niniejszy projekt zintegrowany t3czy w sobie dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Bedzie on realizowany w sposdb zapewniajgcy dostepnosé¢ we
wszystkich mozliwych wymiarach, na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjne;j.
Zastosowane zostanie projektowanie uniwersalne, umozliwiajgce swobodne korzystanie z
obiektéw i Swiadczonych w nich ustugach jak najwieksze;j liczbie oséb.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujgcych celéw i kierunkdw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdéj infrastruktury spotecznej
1.3. Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja mieszkancow obszaru rewitalizacji
CEL 2: Stworzenie zrwnowazonego i przyjaznego srodowiska miejskiego
2.1. Rozwadj btekitno-zielonej infrastruktury i poprawa jej jakosci
2.2. Podejmowanie dziatan wspierajgcych edukacje ekologiczng mieszkarncéw
2.3. Zwiekszenie powierzchni, poprawa jakosci i dostepnosci terenéw zielonych
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CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.1. Stworzenie miejsc dedykowanych réznym grupom uzytkownikéw
3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji
3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji
Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 2 000 000,00 zt Modut I: 2025-2028
Modut 11: 100 000,00 zt Modut II: 2029-2030

tacznie: 2 100 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartosé
Liczba zorganizowanych wydarzen w 10 szt./rok
oparciu o powstata infrastrukture
Dtugos$¢é powstatych szlakow rowerowych 1000 m.b.
Liczba wybudowanych zastawek na stawach 5 szt.
Wskazniki rezultatu Wartosé
Liczba ludnosci majgca dostep do 34 384 os.
udoskonalonej zielonej infrastruktury
Liczba uzytkownikow powstatej 5000 os./rok
infrastruktury

Sposdb oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewziec.

Tabela 22 Opis projektu zintegrowanego nr 8

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 8

W kregu historii — zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego Miasta Zary

Nazwa wnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy

Muzeum Pogranicza Slgsko-tuzyckiego w Zarach
Zarski Dom Kultury
Organizacje pozarzgdowe
Osoby prywatne
Lokalizacja przedsiewziecia
Obszar rewitalizacji Zary 4
Opis problemu jaki ma rozwigza¢ realizacja przedsiewziecia
e wystepowanie 0soéb ze szczegdlnymi potrzebami,
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e niski poziom aktywnosci pozaszkolnej,

e niski poziom uczestnictwa mieszkarncow w zyciu publicznym,

e niski poziom integracji wsrod mieszkancow,

e wystepujgce akty wandalizmu,

e niszczenie mienia publicznego i prywatnego,

e niska estetyka przestrzeni publicznej,

e wystepowanie niezagospodarowanych obiektéw wptywajacych negatywnie na tad

przestrzenny,

e zty stan zasobdw historycznych, zabytkowych i kulturowych,

e brak wykorzystania obiektéw zabytkowych,

e matfe uczestnictwo w kulturze.

Cel przedsiewziecia
Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej miasta, poprzez rozwoéj
nowych i udoskonalenie istniejgcych miejsc. W ramach realizacji zadania udostepnione
zostang zamkniete obiekty, a nieuzytkowane zostang zaadaptowane do petnienia nowych
funkcji. Tym samym pozwoli to wzmocnié¢ ochrone dziedzictwa kulturowego Miasta Zary i
wykorzystac istniejgce zasoby do wzmacniania poczucia tozsamosci lokalnej, edukacji i
integracji mieszkancéw.
Zakres realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 8 planowane s3 dziatania w czterech
modutach — obejmujgce dziatania infrastrukturalne oraz spoteczne.

Modut I: Udostepnienie wystawy o powstaniu Zar w dawnej wiezy rycerskiej pod
Pawilonem Winnym w Parku Przypatacowym

W ramach realizacji modutu Il planuje sie zapewnienie szerokiego dostepu do wystawy o
powstaniu Zar, ktéra zlokalizowana jest w dawnej wiezy rycerskiej pod Pawilonem Winnym
w Parku Przypatacowym. Wystawa prezentujgca poczatki powstania miasta, jest
oswietlona, nowoczesna i przedstawia informacje w trzech jezykach. Zakres prac do
wykonania obejmuje:

e przygotowanie projektu budowlanego,

e wykonanie schodéw wraz z podjazdem dla oséb na wozkach,

e wymiane drzwi wejsciowych,

e poprawe wentylacji obiektu.
Realizacja przedsiewziecia pozwoli na zwiekszenie atrakcyjnosci Parku Przypatacowego,
umozliwi spedzanie czasu wolnego w parku w sgsiedztwie historii. Pozwoli na rozwdj
tozsamosci lokalnej.

Modut Il: Ponowne udostepnienie Wiezy Wartowniczej

Zadanie polega na udostepnieniu dla mieszkanicéow miasta Wiezy Wartowniczej
zlokalizowanej przy ul. Osadnikéw Wojskowych. W wiezy przygotowano wystawe pod
nazwa ,Zary 1540”, ktéra przedstawia miasto w epoce renesansu. Wieza jest obecnie
zamknieta dla zwiedzajgcych ze wzgledu na naruszenie konstrukcji scian i uszkodzenie
wystawy.

W ramach modutu Il zaplanowano:

e wykonanie ekspertyzy,
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e uzgodnienie prac zabezpieczajgcych z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow,
e wykonanie prac zabezpieczajacych,

e naprawa elementéw wystawy,

e otwarcie Wiezy Wartowniczej i wystawy dla zwiedzajgcych.

Modut lll: Wieza widokowa na XV wiecznej dzwonnicy

Obok Fary znajduje sie budynek XV wiecznej dzwonnicy posiadajgcy na swoim szczycie
balkon widokowy. Celem projektu jest adaptacja budynku dzwonnicy do petnienia funkcji
wiezy widokowej. W ramach zadania nalezy przebudowac obiekt wraz z dostosowaniem
konstrukcyjnym do nowych funkcji. Zakres realizacji zadania obejmuje:

e przygotowanie porozumienia miasta z parafig w zakresie realizacji zadania,

e przygotowanie projektu przebudowy dzwonnicy na cele wiezy widokowej,

e uzgodnienie projektu z Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkow,

e przeprowadzenie niezbednych prac,

e udostepnienie wiezy dla zwiedzajacych.

Modut IV: Odkrywamy dziedzictwo i piekno Zar

W ramach modutu V zaplanowano dziatania skupiajgce sie na odkrywaniu i poznaniu miasta,
szczegodlnie z uwzglednieniem jego historycznych elementéw. W ramach przedsiewziecia
planuje sie stworzenie mapy geocachingowej dla obszaru miasta. Geocaching to rodzaj
poszukiwania skarbéw, w ktérym uczestnicy korzystajg z GPS-6w lub smartfondéw, aby
odnalez¢ ukryte pojemniki zwane "keszami". Uczestnicy gry geocachingowej sami bedg
planowa¢ sobie trase, po ktdrej bede eksplorowaé Zary. Poszczegdlne pojemniki zwane
keszami, ukryte bedg przy cennych, zabytkowych oraz charakterystycznych miejscach na
terenie miasta. Kazdy kesz moze by¢ powigzany z krétkim opisem lub historig danego
miejsca, a takze z zadaniem lub wyzwaniem dla uczestnikow. Moze to by¢ pytanie dotyczace
historii regionu, zagadka logiczna, czy nawet prosba o wykonanie zdjecia zwigzanej z danym
miejscem.

Za odnalezienie okreslonej liczby keszy lub ukonczenie zadan uczestnicy otrzymajg nagrody
lub pamiatki.

Opis dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami
Niniejszy projekt zintegrowany t3aczy w sobie dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Bedzie on realizowany w sposdb zapewniajgcy dostepnosé¢ we
wszystkich mozliwych wymiarach, na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjne;.
Zastosowane zostanie projektowanie uniwersalne, umozliwiajgce swobodne korzystanie z
obiektéw i Swiadczonych w nich ustugach jak najwiekszej liczbie oséb.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkdw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
1.3. Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja mieszkancow obszaru rewitalizacji
1.6. Wzrost poczucia przynaleznosci i tozsamosci
CEL 3: Dostosowanie obiektow oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.1. Stworzenie miejsc dedykowanych réznym grupom uzytkownikow
3.2. Poprawa stanu zabytkowej zabudowy oraz budynkéw uzytecznosci publicznej
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3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji
Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartos$c¢ przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 230 000,00 zt Modut I: 2026-2027
Modut Il: 200 000,00 zt Modut Il: 2025-2026
Modut Ill: 2 700 000,00 zt Modut Ill: 2026-2028
Modut IV: 50 000,00 zt Modut IV: 2028-2029

tacznie: 3 180 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartos¢
Liczba obiektéw poddanych rewitalizacji 3 szt.
Liczba instytucji kultury objetych wsparciem 2 szt.
Liczba zlokalizowanych , keszy” 50 szt.
Wskazniki rezultatu Wartos¢
Liczba oséb odwiedzajgcych wystawy 1000 os./rok
Liczba oséb korzystajgca z wiezy widokowe;j 2000 os./rok
Liczby uczestnikdw geocachingu 500 os./rok

Sposob oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzie¢.

Tabela 23 Opis projektu zintegrowanego nr 9

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 9

Koszary — kreowanie przyjaznych warunkéw zycia dla mieszkancow i rozwoju biznesu

Nazwa wnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy

Jednostki organizacyjne Gminy
Nadlesnictwo Lipniki
Polski Zwigzek Wedkarski
KOWR
Organizacje pozarzgdowe
Osoby prywatne, potencjalni inwestorzy
Lokalizacja przedsiewziecia
Obszar rewitalizacji Zary 11
Opis problemu jaki ma rozwigza¢ realizacja przedsiewziecia
e niedostateczna ilos¢ i stan terendw rekreacyjno-wypoczynkowych,
e niski poziom bezpieczenstwa,
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e niski poziom integracji wsrod mieszkarncow,
e mate uczestnictwo w kulturze,
e odptyw ludzi mtodych, brak atrakcyjnej oferty mieszkaniowej dla oséb mtodych, brak
réoznorodnej oferty pracy,
e bezrobocie,
e starzenie sie spofeczenstwa,
e zmniejszajaca sie liczba mieszkancow,
e staba aktywnosc¢ przedsiebiorcza mieszkancéw,
e wyrejestrowanie sie podmiotdw gospodarczych,
e niedostateczne wsparcie dla matych przedsiebiorcéw,
e infrastruktura niedostosowana do potrzeb oséb ze szczegdInymi potrzebami,
e Dbariery architektoniczne dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
e niedostateczna ilos¢ i jakosé oswietlenia drogowego i ciggdw pieszych,
e niska estetyka przestrzeni publicznej,
e wystepowanie gminnych obiektéw nieuzytkowanych Ilub niedoposazonych,
stanowigcych duzy potencjat dla dziatan spotecznych i kulturalnych,
e wystepowanie niezagospodarowanych obiektow wptywajgcych negatywnie na tad
przestrzenny,
e zty stan zasobdw historycznych, zabytkowych i kulturowych,
e niedostateczne wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
e niska Swiadomos¢ ekologiczna mieszkarncow/przedsiebiorcow,
e niedostateczna ilos¢ konteneréw na odpady,
e wystepujgce dzikie wysypiska $Smieci,
e ziy stan techniczny budynkéw mieszkalnych,
e niewykorzystanie potencjatu zabudowy pokoszarowej,
e degradacja terenéw publicznych,
e mato nowych inwestoréw (duzych firm).
Cel przedsiewziecia
Celem przedsiewziecia jest adaptacja terenéw oraz obiektéw znajdujgcych sie na obszarze
powojskowym do petnienia nowych funkcji. Celem jest kompleksowe przeksztatcenie
znacznej przestrzeni miasta w przesztosci petnigcej funkcje wojskowe, obecnie w stanie
znacznego zaniedbania i nieuzytkowania. Powstanie nowoczesna, funkcjonalna przestrzen,
zrownowazona pod wzgledem spotecznym i gospodarczym, wykorzystujgca m.in. zielone
przestrzenie. Czes¢ terenu zostanie wykorzystana na cele kulturalne, mieszkaniowe i
gospodarcze, co poszerzy oferte pracy w Miescie i zwiekszy atrakcyjnos¢ Miasta, w
szczegolnosci dla mtodych oséb.
Zakres realizowanych zadan
W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 9 planowane sg dziatania w dwéch modutach
— obejmujace dziatania infrastrukturalne, jak i nieinfrastrukturalne.

Modut I: Zmiany funkcjonalno-przestrzenne terenéw powojskowych
W ramach modutu | zaplanowano szereg dziatan infrastrukturalnych, na ktére sktadajg sie
m.in.:
e Budowa drogi do Kunic,
e Woyznaczenie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych,

92

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 92



e Rozbudowa cmentarza komunalnego,

e Rozwdj i udostepnienie infrastruktury btekitno-zielonej,

e Rozwdj budownictwa komunalnego,

e Wydzielenie terenu (ok. 10 ha) z przeznaczeniem na organizacje duzych
wydarzen kulturalno-spotecznych na otwartym powietrzu.

Modut lI: Przyjazne i dostepne miasto
W ramach tego modutu planuje sie szereg dziatann instytucjonalnych, organizacyjnych,
promocyjnych, kulturalnych i edukacyjnych bedacych podstawg do rozwoju miasta, aby
stato sie atrakcyjne dla potencjalnych inwestoréw, a takze oséb, ktére chciatyby sie osiedli¢
na jego terenach. Do planowanych dziatan nalezy zaliczy¢ m.in.:

e aktualizacje miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obejmujgcego
obszar rewitalizacji Zary 11,

e odzyskiwanie czesci budynkow i terendw pokoszarowych do majatku gminy,

e rozwdj budownictwa mieszkaniowego na terenach pokoszarowych, poprzez
wykorzystanie programoéw rzgdowych (pozyskanie srodkéw zewnetrznych),

e pozyskanie gruntow od KOWR,

e wspotprace z Lasami — Nadlesnictwo Lipinki,

e wspotprace z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim m.in. przez realizacje Przedsiewziecia
zintegrowanego nr 7,

e promocje i pozyskanie inwestoréw dla terendw powojskowych,

e organizacje wydarzen promocyjno-edukacyjnych i ekologicznych dla mieszkancéw i
przedsiebiorcow w celu zachecania ich do osiedlania i zaktadania dziatalnosci
gospodarczej na tym terenie,

e organizacje duzych wydarzen kulturalnych w celu integracji mieszkancow.

Opis dziatan zapewniajacych dostepnos¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami

Niniejszy projekt zintegrowany 1tgczy w sobie dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Bedzie on realizowany w sposdb zapewniajgcy dostepnosé¢ we
wszystkich mozliwych wymiarach, na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjne;j.
Zastosowane zostanie projektowanie uniwersalne, umozliwiajgce swobodne korzystanie z
obiektéw i Swiadczonych w nich ustugach jak najwiekszej liczbie oséb:

e projekt bedzie atrakcyjny i uzyteczny dla oséb o réinych mozliwosciach i

umiejetnosciach,

e uwzgledni szeroki zakres indywidualnych preferencji i mozliwosci odbiorcow,

e przestrzen bedzie dostepna dla o0séb dotknietych réznymi formami
niepetnosprawnosci oraz dla oséb starszych, osob z wézkami dzieciecymi itp.
Powiazanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkdw dziatan:

Cel 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
1.3.Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego

1.4.Integracja i aktywizacja mieszkaricéw obszaru rewitalizacji

1.5. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

CEL 2: Stworzenie zrwnowazonego i przyjaznego srodowiska miejskiego

2.1. Rozwadj btekitno-zielonej infrastruktury i poprawa jej jakosci

2.2. Podejmowanie dziatan wspierajgcych edukacje ekologiczng mieszkarncéw
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2.3. Zwiekszenie powierzchni, poprawa jakosci i dostepnosci terenéw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

3.4. Rozwdj terendw rekreacyjno-wypoczynkowych na obszarze rewitalizacji

3.5. Tworzenie warunkéw dla rozwiniecia roznorodnych branz i sektorow gospodarki
Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 68 600 000,00 zt Modut I: 2026-2033
Modut II: 1 500 000,00 zt Modut 11: 2026-2033

tacznie: 70 100 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartosé
Powierzchnia obszaréw objetych 1,58 km?
rewitalizacjg
Otwarta przestrzen przygotowana pod 10 ha
wydarzenia kulturalne
Liczba zrealizowanych wydarzen 2 szt./rok
kulturalnych
Liczba zaktualizowanych miejscowych 1 szt.
planéw zagospodarowania przestrzennego
Wskazniki rezultatu Wartos¢
Liczba przedsiebiorstw zlokalizowanych na 10 szt.
zrewitalizowanych obszarach
Ludnos¢ majaca dostep do udoskonalonej 34 384 os.
infrastruktury zielonej
Liczba uzytkownikéw powstatej 50 000 os./rok
infrastruktury
Liczba uczestnikdéw wydarzen kulturalnych 20 000 os./rok

Sposdb oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewziec.

Tabela 24 Opis projektu zintegrowanego nr 10

PROJEKT ZINTEGROWANY NR 10

Bezpieczne Zary

Nazwa wnioskodawcy
Gmina Zary o statusie miejskim
Potencjalni partnerzy

94

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 94



Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarne;j
Ochotnicza Straz Pozarna
Komenda Powiatowa Policji
Straz Miejska w Zarach
Przedsiebiorcy
Organizacje pozarzagdowe
Osoby prywatne
Lokalizacja przedsiewziecia
Obszar rewitalizacji Zary 4
Obszar rewitalizacji Zary 11
Opis problemu jaki ma rozwigza¢ realizacja przedsiewziecia
e wystepujgce akty wandalizmu,
® niszczenie mienia publicznego i prywatnego,
e wystepujgce akty przemocy,
e przestepczost,
e brak poczucia bezpieczenstwa,
e naduzywania substancji psychoaktywnych,
e narkomania,
e niski poziom bezpieczenistwa,
e alkoholizm,
e degradacja terenéw publicznych.
Cel przedsiewziecia
Celem niniejszego przedsiewziecia jest poprawa bezpieczeAstwa na terenie Miasta Zary,
zwtaszcza ma terenach objetych rewitalizacjg. Poprzez modernizacje i rozwéj systemu
monitoringu wizyjnego, a takie prowadzenie dziatan majgcych na celu edukowanie
mieszkanncdw w zakresie bezpieczenstwa, zwiekszone zostanie bezpieczenstwo publiczne,
ochrona infrastruktury miejskiej, a takze poprawi sie zarzgdzanie w sytuacjach kryzysowych.
Ponadto rozwdj systemu monitoringu ogranicza, a takze zapobiega wystepowaniu
negatywnych zjawisk i zachowan na obszarze poddanym kontroli. Poprzez zapewnienie
wiekszego bezpieczenistwa i lepszej kontroli nad srodowiskiem miejskim, monitoring
wizyjny moze przyczynic¢ sie do podniesienia jakosci zycia mieszkancéw, sprawiajac, ze
miasto staje sie bardziej przyjazne i komfortowe do zycia.
Zakres realizowanych zadan

W ramach przedsiewziecia zintegrowanego nr 10 planowane s3 dziatania w dwédch
modutfach — obejmujgce dziatania infrastrukturalne oraz spoteczne.

Modut I: Modernizacja i rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego

W ramach modutu | zaplanowano dziatania inwestycyjne obejmujgce modernizacje
istniejgcego monitoringu wizyjnego na obszarze rewitalizacji oraz jego systematycznag
rozbudowe o nowe lokalizacje. Zakres dziatan obejmuje:

e analize potrzeb, w celu okreslenie niezbednych miejsc do objecia monitoringiem,

e instalacje nowych punktéw monitoringu,

e modernizacje i wymiane istniejgcych punktéw monitoringu,

e rozbudowe sieci $wiattowodowej tgczgcej nowe punkty monitoringu,
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e przeszkolenie personelu odpowiedzialnego za obstuge rozbudowanego
monitoringu.
Monitoring miejski jak dotychczas obstugiwany bedzie przez pracownikéw Strazy Miejskiej
w Zarach.

Modut Il: Bezpiecznie od podstaw
Modut Il obejmuje dziatania zmierzajace do poprawy bezpieczeristwa na terenie miasta
Zary, wzrostu poczucia odpowiedzialnosci za wspdlne mienie i wzrostu poczucia
bezpieczenstwa. W celu osiggniecia zamierzone efektu planuje sie m.in.:

e szkolenia i warsztaty dla dzieci z zakresu dbania o mienie publiczne,

e akcje i happeningi dla mtodziezy,

e akcje informacyjne dla senioréw, rodzin z dzieémi: ,Bezpieczne Zary”, ,Spacer po
zakletych uliczkach” — poznanie miejsc w Zarach, ktéry wczesniej sie nie znato ze
wzgledu na brak bezpieczenstwa.

Opis dziatan zapewniajacych dostepnosc¢ osobom ze szczegélnymi potrzebami

Niniejszy projekt zintegrowany tgczy w sobie dziatania infrastrukturalne i
nieinfrastrukturalne. Bedzie on realizowany w sposdb zapewniajgcy dostepnosé¢ we
wszystkich mozliwych wymiarach, na ptaszczyznie inwestycyjnej i nieinwestycyjnej. W
ramach realizacji dziatarn spotecznych zapewniona zostanie mozliwos¢ uczestnictwa jak
najszerszej liczbie mozliwych oséb.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji
Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej
1.5.Poprawa bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji
CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Ramy realizacji przedsiewziecia

Szacowana wartosc przedsiewziecia Ramy czasowe realizacji przedsiewziecia
Modut I: 6 000 000,00 zt Modut I: 2025-2033
Modut 1I: 50 000,00 zt Moduft Il: 2028-2029

tacznie: 6 050 000,00 zt
(szczegotowe kwoty podane zostang na
etapie opracowania dokumentacji

projektowej)
Prognozowane rezultaty
Wskazniki produktu Wartos¢
Liczba zamontowanych punktow 250 szt.
monitoringu wizyjnego
Liczba zmodernizowanych punktéw 50 szt.
monitoringu
Liczba zorganizowanych wydarzen 5 szt./rok
Wskazniki rezultatu Wartos¢
Liczba ludnos$ci zamieszkujgcej obszar 9 400 os.
rewitalizacji
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Liczba uczestnikdw wydarzen 500 os./rok
Sposob oceny prognozowanych rezultatow
Wedtug karty oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzieé.

6.2. CHARAKTERYSTYKA POZOSTALYCH PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH

Tabela 25 Charakterystyka pozostafych dopuszczalnych przedsiewziec rewitalizacyjnych

PRZEDSIEWZIECIE UZUPEENIAJACE NR 1

Termomodernizacja budynkow uzytecznosci publicznej

Podmiot realizujacy
Gmina Zary o statusie miejskim

Lokalizacja

Przedszkole ul. Czestochowska 15 (na obszarze rewitalizacji Zary 4)
Hala sportowa ul. Zwyciezcéw 38 (na obszarze rewitalizacji Zary 4)

Charakterystyka przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje termomodernizacje budynkdw uzytecznosci publicznej, w
szczegolnosci budynku przedszkolnego zlokalizowanego przy ul. Czestochowskiej 15 oraz
hali sportowej zlokalizowanej przy ul. Zwyciezcéw 38. W ramach przedsiewziecia planuje sie
kompleksowa termomodernizacje, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci technicznych
wystepujgcych dla poszczegdlnych budynkdw. Przewiduje sie docieplenie Scian i stropdw,
wymiane stolarki drzwiowej i okiennej, wymiane Zrddet ciepta na ekologiczne, czy
zastosowanie systeméw wentylacji z odzyskiem ciepta. Projekt przewiduje takie
posadowienie na dachach budynkéw paneli fotowoltaicznych oraz montaz magazynéw
energii.

Projekt przyczyni sie do poprawy estetyki budynkéw uzytecznosci publicznej, poprawi
komfort ich uzytkowania i zmniejszy zuzycie energii, obnizajagc tym samym koszty
eksploatacji oraz emisje substancji pytowych i gazéow cieplarnianych do atmosfery,
przyczyniajac sie do poprawy zdrowia mieszkaricéw, a takze realizacji celéw klimatycznych.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkdw dziatan:
CEL 2: Stworzenie zréwnowazonego i przyjaznego srodowiska miejskiego

2.4. Dziatania na rzecz ograniczenia niskiej emisji

CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.2. Poprawa stanu zabytkowej zabudowy oraz budynkéw uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia
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4 000 000,00 zt

PRZEDSIEWZIECIE UZUPEENIAJACE NR 2

Kompleksowa przebudowa drég wraz z infrastrukturg podziemna

Podmiot realizujacy
Gmina Zary o statusie miejskim
Lokalizacja

Ul. Parkowa, ul. Podchorazych, ul. Legionistéw, ul. Utaniska, ul. Plac Przyjazni (na obszarze
rewitalizacji Zary 4)

Charakterystyka przedsiewziecia

Gtéwny punkt przesiadkowy komunikacji miejskiej znajduje sie przy ul. Utanskiej. Stad do
MOPS przy ul. Parkowej trzeba przemieszczaé sie ulicami: Podchorazych, Plac Przyjazni i
dalej Parkowa. Ulica Podchorgzych bytg niegdys$ targowiskiem podmiejskim. Jest bardzo
szeroka catkowicie zabrukowana lub zaasfaltowana, a mimo to nie posiada zieleni, sciezek
rowerowych odpowiednich chodnikdéw przyjaznych dla senioréw i mieszkaricow. Podobnie
ulica Legionistéw, Utaniska, Plac Przyjazni, a takze ulica Parkowa. Wszystkie wjazdy do
centrum prowadzg przez te ulice, a ich stan jest odstraszajacy dla mieszkancow. Ulica
Parkowa stanowi takze gtéwne dojscie do parku miejskiego z centrum. Codziennie
przemierza jg na pieszo kilka tysiecy oséb.

Realizacja przedsiewziecia obejmuje kompleksowg przebudowe ciggdw komunikacyjnych.
Prace majace na celu poprawe dostepnosci dla senioréw, osdb ze szczegdlnymi potrzebami,
pieszych, rowerzystow nalezy podzieli¢ na kilka etapéw. Nalezy przygotowac koncepcje
organizacji ruchu i podda¢ je pod konsultacje spoteczne. Nastepnie przygotowac projekty
budowlane przebudowy ulic. W kolejnym kroku wykona¢ prace budowlane i urzadzenia
zieleni na poszczegdlnym czesciach ulic poddawanych modernizacji.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkdw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej

1.6. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

CEL 2: Stworzenie zréwnowazonego i przyjaznego srodowiska miejskiego

2.3. Zwiekszenie powierzchni, poprawa jakosci i dostepnosci terenéw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Szacowana wartosc przedsiewziecia

5000 000,00 zt

PRZEDSIEWZIECIE UZUPEENIAJACE NR 3
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Ktadka nad stacjg PKP

Podmiot realizujacy
Gmina Zary o statusie miejskim
Lokalizacja

Teren nad linig kolejowa miedzy ul. Gérnoslaska a ul. Przetadunkowg (na obszarze
rewitalizacji Zary 4)

Charakterystyka przedsiewziecia

Celem jest stworzenie bezpiecznego i krétszego potaczenia dzielnicy ,Zatorze” ze
srodmiesciem dla pieszych, seniordw, oséb z niepetnosprawnosciami. Zadanie bedzie
polega¢ na pofaczeniu ulic Gérnoslaskiej i Przetadunkowej odcinkiem S$ciezki pieszo-
rowerowe]j oraz wiaduktem nad stacjg PKP. Poczatkowo $ciezka bedzie wiodta przez teren
obecnego miejskiego przedszkola przy ul. Gornoslaskiej i dalej wiszacg ktadka do ul.
Przetadunkowej. Na koncu ktadki zbudowane zostang pochylnie dla roweréw i wézkéw oraz
schody. Rdznica poziomoéw, ktéra pomiedzy ul. Gérnoslgskg a Przetadunkowg wynosi ok. 6
m zostanie zniwelowana na pochylniach i schodach. Ktadka oraz sie¢ sciezek rowerowych
przy ul. Legionistéw i ul. Broni Pancernej umozliwi dotarcie do ul. Artylerzystow i ul.
Lotnikéw, przy ktérych zlokalizowane sg: ZUS, Policja, PCPR oraz liczne obiekty ustugowe i
handlowe.

Planowane inwestycje dotyczgce budowy Sciezek rowerowych przy ul. Broni Pancerne;j i
Kilinskiego umozliwiag ostatecznie spiecie Sciezkami rowerowymi Zatorza ze strefg
przemystowg na dawnym lotnisku. Odlegto$¢ od osiedli mieszkaniowych na Zatorzu do
strefy przemystowej, gdzie pracuje ponad 3 tys. oséb wynosi¢ bedzie ok. 3 km. Bedzie to
droga bezpieczna, co powinno spowodowaé wybor roweru na dojazd do pracy.

Obecnie wykonywana jest dokumentacja budowlana z pozwoleniem na budowe. Miasto
posiada juz PFU tego dla przedsiewziecia.
Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkdw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej

1.5. Poprawa bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji

CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia

35 000 000,00 zt

PRZEDSIEWZIECIE UZUPEENIAJACE NR 4
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Serpentyna pomiedzy ul. Okrzei a ul. Tunelowa

Podmiot realizujacy
Gmina Zary o statusie miejskim
Lokalizacja
Teren pomiedzy ul. Okrzei, a ul. Tunelowa (na obszarze rewitalizacji Zary 4)
Charakterystyka przedsiewziecia

Tuz przy wiaduktach kolejowych réznica poziomdédw pomiedzy ul. Okrzei a ul. Tunelowg
wynosi ok. 5 m. Schody faczace sg mocno zdewastowane, wykonane z kiepskiego betonu, a
porecze sg bardzo nieergonomiczne. Nie ma tez mozliwosci podjazdu np. wdzkiem
inwalidzkim, czy tez wézkiem z dzieckiem. Rowerzysci muszg po schodach nosié rowery.

Przedsiewziecie zaktada budowe bezpiecznego przejscia dla pieszych pomiedzy ul. Okrzei a
ul. Tunelowg w postaci tzw. serpentyny z fagodnym spadem oraz bezpiecznych schoddéw.
Pozwoli to na swobodne przemieszczanie sie senioréw, osdb niepetnosprawnych, matek z
dzie¢mi na wdzkach. Obecna sytuacja wyklucza wszystkie te osoby z mozliwosci przejscia
pomiedzy ulicami. Muszg one korzystaé z ul. Tunelowej na bardzo dtugim odcinku, przy ulicy
mocno obcigzonej ruchem samochodowym.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej

1.5 Poprawa bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji

CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Szacowana wartos¢ przedsiewziecia

4 000 000,00 zt

PRZEDSIEWZIECIE UZUPEENIAJACE NR 5

Remont podziemia pawilonu muzycznego w Parku Przypatacowym

Podmiot realizujacy
Gmina Zary o statusie miejskim
Lokalizacja

Pawilon Muzyczny w Parku Przypatacowym (na obszarze rewitalizacji Zary 4)
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Charakterystyka przedsiewziecia

Pod pawilonem muzycznym w Parku Przypatacowym znajduje sie pomieszczenie z toaleta.
Stan tego miejsca jest bardzo zty. Miejsce to zostato zdewastowane poprzez kilkukrotne
zalania w trakcie intensywnych opaddéw oraz poprzez niewtasciwe uzytkowanie. Organizacja
koncertéw, imprez bez mozliwosci skorzystania z toalety, przebrania artystéw jest bardzo
utrudniona. Pomieszczenie wymaga kompleksowego remontu obejmujgcego remont
instalacji wodno-kanalizacyjnej oraz elektrycznej, podtég, Scian oraz montaz instalacji
sanitarnych. W ramach prac konieczny jest réwniez montaz podjazdu na schodkach
prowadzacych do pomieszczenr, w celu ufatwienia dostepu dla oséb z
niepetnosprawnosciami.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Szacowana wartosc przedsiewziecia

600 000,00 zt

PRZEDSIEWZIECIE UZUPELNIAJACE NR 6

Adaptacja pomieszczern dawnego Browaru Zamkowego

Podmiot realizujacy
Gmina Zary o statusie miejskim
Lokalizacja

Park Miejski, przy krzyzowaniu Al. Jana Pawta Il z ul. Poznaniska (na obszarze rewitalizacji
Zary 4)

Charakterystyka przedsiewziecia

Zgodnie z inwentaryzacja PaAstwowej Strazy Pozarnej na terenie Miasta Zary
zidentyfikowano trzy miejsca doraznego schronienia o kategorii obiektu — U (ukrycie) lub
wyzszej.* W centrum miasta brakuje pomieszczen na sytuacje krytyczne. Jednoczesnie
budowla starego browaru zagraza i zaburza fad przestrzenny. Obiekt jest miejscem
gromadzenia sie narkomandw. Ze wzgledu na wartos¢ historyczng nie mozna go rozebrag,
a jego odbudowa nie ma uzasadnienia ekonomicznego. Obiekt posiada trzy dtugie tunele o
tukowej konstrukcji z cegiet, ktdre mozna zaadaptowaé na miejsce schronienia, a pozostate
pomieszczenia przeznaczy¢ na pomieszczenia pomocnicze do funkcji schronu. Powstaty
obiekt bedzie stuzyt mieszkanicom w sytuacjach kryzysowych, jednoczesnie zatrzymany
zostanie postepujacy proces jego degradacji, a tad przestrzenny okolicy zostanie
przywrécony. Przebudowa dawnego browaru zamkowego na miejsce schronienia dla
mieszkancdw moze by¢ wyzwaniem, ale rdwniez szansg na wykorzystanie istniejgcej
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infrastruktury. Przed realizacjg zadania nalezy przeprowadzi¢ szczegétowag ocene stanu
obiektu, a nastepnie opracowac plan funkcjonalny i plan adaptacji do petnienia nowych
funkciji.

*na podstawie

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej

1.5 Poprawa bezpieczeristwa na obszarze rewitalizacji

CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Szacowana wartosc przedsiewziecia

6 000 000,00 zt

PRZEDSIEWZIECIE UZUPEENIAJACE NR 7

Zespot zamkowo-patacowo-ogrodowy — najwiekszy potencjat
spoteczno-kulturowy Zar

Podmiot realizujacy

Gmina Zary o statusie miejskim, pod warunkiem przejecia Patacu Promnitzéw od oséb
prywatnych

Lokalizacja
Patac Promnitzédw (Obszar rewitalizacji Zary 4)
Charakterystyka przedsiewziecia

W ramach tego przedsiewziecia planuje sie wykorzysta¢ potencjat zespotu zamkowo-
patacowo-ogrodowego. Zlokalizowany obok Zamku Bibersteindw, bedacego wtasnoscia
Gminy Zary o statusie miejskim, Patac Promnitzéw stanowi obecnie wifasnos$é prywatna.
Jednak mozliwe bytoby jego przejecie w zamian za inne nieruchomosci miejskie lub
wykupienie (ewentualnie mozliwos¢ dziatania w kierunku partnerstwa publiczno-
prywatnego). W przypadku uzyskania prawa wtasnosci do paftacu przez Gmine Zary o
statusie miejskim zrealizowane mogtyby zosta¢ dziatania rewitalizacyjne. Celem
przedsiewziecia jest adaptacja Patacu z przeznaczeniem na dziatalnos$¢ instytucji miejskich.
W obiekcie znalaztyby swoja siedzibe Muzeum Pogranicza Slasko-tuzyckiego, Miejska
Biblioteka Publiczna, Zarski Dom Kultury, Salon Wystaw Artystycznych oraz czeé¢ wydziatéw
Urzedu Miejskiego (obecnie mieszczgcych sie przy pl. Rynek 17). Realizacje przedsiewziecia
nalezy etapowacd ze wzgledu na szerokie zakresy prac i duze naktady finansowe.

Pozwoli to rowniez na otwarcie historycznej barokowej osi widokowej, ktdra wychodzi z
Placu Zamkowego, przechodzi przez Patac i wchodzi do zrewitalizowanego Parku
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Przypatacowego. Wspomniana o$ widokowa to jednoczesnie wazny cigg komunikacyjny
taczacy stare miasto ze zrewitalizowanym parkiem.

W trakcie realizacji poszczegdlnych etapéw prac nalezy wigczy¢ mieszkanicéw miasta w
dziatania poprzez prowadzenie konsultacji spotecznych czy organizacje wycieczek.

Powigzanie przedsiewziecia z celami rewitalizacji i kierunkami dziatan

Realizacja przedsiewziecia wptynie na realizacje nastepujacych celéw i kierunkéw dziatan:
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu spotecznego poprzez rozwdj infrastruktury spotecznej

1.1. Rozwdj ustug spotecznych w oparciu o istniejgce zasoby

1.4. Integracja i aktywizacja mieszkancéw obszaru rewitalizacji

CEL 3: Dostosowanie obiektéw oraz przestrzeni publicznych do potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.1. Stworzenie miejsc dedykowanych réznym grupom uzytkownikéw

3.2. Poprawa stanu zabytkowej zabudowy oraz budynkéw uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji

Szacowana wartosc¢ przedsiewziecia

300 000 000,00 zt

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie informacji z prowadzonego naboru przedsiewzieé.
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7. OPIS SPOSOBU REALIZACJI PRZEZ GMINNY PROGRAM REWITALIZACII
DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH NA POZIOMIE REGIONALNYM |
LOKALNYM

Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim ma przede wszystkim
wymiar lokalny. Dokument odpowiada na problemy zidentyfikowane na catym obszarze
rewitalizacji, kreujgc tym samym rozwdj na poziomie jednostki samorzadu terytorialnego, jaka
jest Gmina Zary o statusie miejskim.

W ponizszej tabeli przedstawiono opis sposobu realizacji poszczegdlnych dokumentow
strategicznych na poziomie regionalnym i lokalnym poprzez przewidziane do realizacji w
Gminnym Programie Rewitalizacji dziatania wraz odpowiadajgcymi im celami i kierunkami
dziatan rewitalizacyjnych.

Tabela 26 Opis dokumentoéw strategicznych gminy realizowanych przez Gminny Program Rewitalizacji

Dokumenty na poziomie regionalnym

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
W dokumencie nakreslono wizje przysztosciowego rozwoju regionu:

Wojewddztwo Lubuskie w 2030 roku to ,zielona kraina inteligentnych technologii”, cechujgca sie
wysoka jakoscig zycia mieszkancéw, co oznacza:

® region nowoczesnej, innowacyjnej, zielonej gospodarki, dzieki wspdtpracy przedsiebiorcéw z
nauka rozwijajacy inteligentne specjalizacje;

e region otwartego i wielokulturowego spoteczenstwa, zapewniajacy wszystkim mieszkaricom
dostepnosc i wysoka jakos¢ ustug publicznych, w tym ochrony zdrowia, edukacji, kultury i sportu
z licznymi programami dla dzieci, mtodziezy, senioréw i innych srodowisk;

® region spojny przestrzennie, korzystajacy z dogodnego potozenia przy zachodniej granicy Polski,
wewnetrznie i zewnetrznie dobrze skomunikowany transportowo oraz sieciami
teleinformatycznymi;

e region dorzecza Odry i Warty, pieknych jezior i laséw, skutecznie i odpowiedzialnie korzystajgcy
z bogactw naturalnych, zapewniajacy znakomite warunki do turystyki, rekreacji, produkcji zdrowej
zywnosci i lubuskiego wina;

e region, w ktérym dwa najwieksze miasta: Zielona Gora i Gorzéw Wielkopolski, wraz z obszarami
funkcjonalnymi, wspotpracujg ze sobg, rozwijajg sie dynamicznie i rownomiernie, Srednie i mniejsze
miasta wzmacniajg swojg role lokalnych i ponadlokalnych osrodkéw rozwoju, w tym w partnerstwie
miejsko-wiejskim, a na obszarach wiejskich kultywowane s3 tradycje, przy zapewnieniu wysokich
standarddéw zycia;

e region sprawnie zarzadzany, efektywnie korzystajacy ze Srodkéw zewnetrznych, wspierajacy
aktywnos¢ i wspotprace obywateli, samorzaddw, przedsiebiorcédw i organizacji pozarzadowych.

Cel gtéwny: Inteligentne gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju, spéjnosci spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkancow.

Okreslony w dokumencie cel gtéwny dla wojewddztwa lubuskiego wpisuje sie w dokumenty na
szczeblu krajowym takie jak: Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze w Krajowa
Strategie Rozwoju Regionalnego 2030.

Powyiszg wizje i cel gtéwny odzwierciedlajg cele strategiczne i operacyjne wskazane ww.
dokumencie.
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W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 jako jedno z wyzwan wskazano zapewnienie
spojnosci przestrzennej w zakresie rozwoju miast i obszarow wiejskich, w szczegdlnosci rewitalizacje
obszaréow zdegradowanych w gminach miejskich i wiejskich.

GPR realizuje wyszczegodlnione Realizowane cele i kierunki
cele/kierunki w rewitalizacji:
przedsiewzieciach:

Podstawowe regulacje:

Cel strategiczny nr 1. PZ3 CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
Inteligentna, zielona Pz4 spotecznego poprzez rozwoj
gospodarka regionalna PZ8 infrastruktury spotecznej
1.1 Wzmocnienie sektora B+R PZ9 1.6. Wzrost poczucia
oraz mechanizmoéw transferu PU7 przynaleznosci i tozsamosci
innowacji, szczegélnie lokalnej
w obszarach CEL 2: Stworzenie
regionalnych inteligentnych zrbwnowazonego i przyjaznego
specjalizacji Srodowiska miejskiego
1.2 Rozwdj zielonej 2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
gospodarki, w tym energetyki infrastruktury i poprawa jej
przyjaznej sSrodowisku jakosci
1.3 Wysoka jakosc¢ ksztatcenia 2.3. Zwiekszenie powierzchni,
oraz jego powigzanie poprawa jakosci i dostepnosci
z regionalnym rynkiem pracy do terendw zielonych
1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci CEL 3: Dostosowanie obiektow
inwestycyjnej i powigzan oraz przestrzeni publicznych
gospodarczych regionu potrzeb spotecznych i
1.5 Rozwdj konkurencyjnego gospodarczych
sektora przedsiebiorstw i 3.1. Stworzenie miejsc
wsparcie reindustrializacji dedykowanych réznym
1.6 Rozwdj potencijatu grupom uzytkownikéw
turystycznego 3.2. Poprawa stanu zabytkowej
1.7 Konkurencyjne zabudowy oraz budynkoéw
i ekologiczne rolnictwo oraz uzytecznosci publicznej
rozwoj produktéow 3.3. Poprawa estetyki i tadu
regionalnych przestrzennego obszaru
rewitalizacji
*objasnienie: podkreslone cele 3.4. Rozwdj terenow
Swiadczg o ich realizacji przez rekreacyjno-wypoczynkowych
Gminny Program Rewitalizacji na obszarze rewitalizacji
3.5. Tworzenie warunkéw dla
rozwiniecia réznorodnych
branz i sektorow gospodarki
Cel strategiczny nr 2. Region Pz1 CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
silny w wymiarze spotecznym PZ2 spotfecznego poprzez rozwoj
oraz bliski obywatelowi PZ3 infrastruktury spotecznej
2.1 Wzrost dostepnosci i Pz4 1.1. Rozwdj ustug spotecznych
efektywnosci ksztatcenia oraz PZ5 W oparciu o istniejgce zasoby
wychowania przedszkolnego PzZ7 1.2. Zapobieganie
i opieki nad PZ8 wystepowaniu zjawiska
najmtodszymi dzie¢mi PU7 wykluczenia spotecznego

2.2 Promocja wigczenia
spoteczno-zawodowego oraz

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

1.3. Poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego
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kompleksowe wsparcie
seniorow

2.3 Wysoka jakos¢

i dostepnosc ustug
medycznych oraz
upowszechnianie profilaktyki
zdrowotnej i zdrowego stylu
zycia

2.4 Zapewnienie bogatej oferty
kulturalnej oraz ochrona i
promocja dziedzictwa
kulturowego

2.5 Rozbudowa oraz
modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej,

a takze upowszechnianie

i promocija sportu

2.6 Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego
i poczucia tozsamosci

regionalnej

*objasnienie: podkreslone cele
Swiadczg o ich realizacji przez
Gminny Program Rewitalizacji

Cel strategiczny nr 3.
Integracja przestrzenna
regionu

3.1 Modernizacja oraz rozwdj
infrastruktury komunikacyjnej i
transportu zbiorowego

3.2 Wzmocnienie dostepnosci
infrastruktury
teleinformatycznej

3.3 Zapewnienie wysokiego
poziomu bezpieczenstwa
energetycznego i publicznego
3.4 Ochrona srodowiska
przyrodniczego, w tym
przeciwdziatanie negatywnym
skutkom zmian klimatu

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

PZ5
PZ6
PZ7
PZ9
PZ10
PU1
PU2
PU3
PU4
PU6

1.4. Integracja i aktywizacja
mieszkancéw obszaru
rewitalizacji

1.6. Wzrost poczucia
przynaleznosci i tozsamosci
lokalnej

CEL 2: Stworzenie
zréwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.2. Podejmowanie dziatan
wspierajacych edukacje
ekologiczng mieszkancéw

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.1. Stworzenie miejsc
dedykowanych réznym
grupom uzytkownikéw

3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkoéw
uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terenéw
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotfecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej

1.5. Poprawa bezpieczenstwa
na obszarze rewitalizacji

CEL 2: Stworzenie
zrébwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.2. Podejmowanie dziatan
wspierajgcych edukacje
ekologiczng mieszkancow

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych
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3.5 Rozwdj funkcji
metropolitalnych osrodkéw
wojewoddzkich wraz z ich
obszarami funkcjonalnymi
3.6 Wzmochienie funkcji
spoteczno-gospodarczych
miast Srednich i lokalnych
osrodkéw miejskich

3.7 Zréwnowazony rozwoj
obszarow wiejskich

*objasnienie: podkreslone cele
Swiadcza o ich realizacji przez
Gminny Program Rewitalizacji

Cel strategiczny nr 4. Region PZ9
atrakcyjny, efektywnie PU7
zarzadzany i otwarty na

wspotprace

4.1 Efektywna wspotpraca
miedzyregionalna i
transgraniczna

4.2 Atrakcyjny wizerunek i
rozpoznawalna marka
wojewoddztwa

4.3 Wysoka sprawnos¢
dziatania administracji
publicznej i instytucji
regionalnych oraz
wspotdziatanie

na rzecz rozwoju regionu
4.4 \Wzmochnienie roli i
integracja systemow
zarzadzania strategicznego
oraz planowania
przestrzennego na poziomie
regionalnym i lokalnym
4.5 Rozwoj e-ustug i
kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa

*objasnienie: podkreslone cele
Swiadczq o ich realizacji przez
Gminny Program Rewitalizacji

2.4. Dziatania na rzecz
ograniczenia niskiej emisji

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkoéw
uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terenow
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

3.5. Tworzenie warunkoéw dla
rozwiniecia réznorodnych
branz i sektoréw gospodarki
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej

1.5. Poprawa bezpieczeristwa
na obszarze rewitalizacji

CEL 2: Stworzenie
zrbwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terenéw
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

3.5. Tworzenie warunkéw dla
rozwiniecia réznorodnych
branz i sektorow gospodarki

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubuskiego

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany
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Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa lubuskiego to dokument okreslajacy polityke
zagospodarowania przestrzennego samorzadu wojewddztwa. Wspdlnie ze strategig rozwoju
wojewddztwa stanowi on podstawe prowadzenia polityki rozwoju.

Nakreslona wizja rozwoju regionu lubuskiego zaktada wielokierunkowy rozwdj pod wzgledem
przestrzennym, spotecznym oraz gospodarczym. Zrownowazony rozwdj w obrebie wszystkich stref
funkcjonalno-przestrzennych pozwoli na osiggniecie wizji rozwoju, wg ktorej wojewddztwo lubuskie
zapewni mieszkaricom utrzymanie wysokiego poziomu zycia oraz zyska wysoka pozycje
ekonomiczng na tle kraju.

Wykorzystanie innowacyjnego potencjatu, nowoczesnych technologii i osiggnie¢ nauki pozwoli na
wypromowanie obszaru jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania i rozwoju klasy kreatywnej,
zapewniajgc dynamiczny wzrost gospodarczy, oparty na potencjale intelektualnym jego
mieszkancow.
Podstawowe regulacje: GPR realizuje wyszczegolnione Realizowane cele i kierunki
cele w przedsiewzieciach: rewitalizacji:

Cel strategiczny 1. Spdjnosc PZ5 CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
terytorialna PZ6 spotecznego poprzez rozwoj
1.1. Zréwnowazony rozwoj Pz7 infrastruktury spotecznej
struktury osadniczej regionu w PZ9 1.3. Poszerzenie oferty

tym rozwdj funkcji PZ10 spedzania czasu wolnego
metropolitalnych oSrodkéw PU2 1.4. Integracja i aktywizacja
wojewddzkich oraz rozwaj PU3 mieszkancow obszaru
subregionalnych i lokalnych PU4 rewitalizacji

osrodkow miejskich zgodnie z PU6 1.5. Poprawa bezpieczenistwa

ich potencjatem i w oparciu o
ich wzajemne powigzania
funkcjonalne;

1.2. Zréwnowazony rozwoj
obszaréw wiejskich;

1.3. Poprawa dostepnosci
komunikacyjnej do osrodkow
administracyjnych;

1.4. Rozwdj infrastruktury
technicznej, wzmacniajacej tad
ekologiczny;

1.5. Rozwdj infrastruktury i
systemoéw zapobiegania
zagrozeniom.

*objasnienie: podkreslone cele
Swiadcza o ich realizacji przez
Gminny Program Rewitalizacji

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

na obszarze rewitalizacji

CEL 2: Stworzenie
zrownowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.2. Podejmowanie dziatan
wspierajgcych edukacje
ekologiczng mieszkancéw

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terenow
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

3.5. Tworzenie warunkéw dla
rozwiniecia réznorodnych
branz i sektorow gospodarki
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Cel strategiczny 2.
Zréwnowazony rozwoj
spoteczny

2.1. Wzrost dostepnosci do
ustug medycznych i wspieranie
profilaktyki zdrowotnej;

2.2. Rozwdj szkolnictwa w
oparciu o potrzeby
regionalnego rynku pracy;

2.3. Wzrost dostepnosci do
atrakcyjnej oferty kulturalnej i
sportowej;

2.4. Wspieranie wtgczenia
zawodowego i spotecznego;
2.5. Dostosowanie ustug
spotecznych do zmian trendéw

demograficznych;

2.6. Rozwdj i usprawnienie
systemu transportu
publicznego;

2.7. Ochrona waloréw
przyrodniczych i
krajobrazowych oraz
dziedzictwa kulturowego oraz
budowanie na nich tozsamosci
regionalnej;

2.8. Rewitalizacja obszarow
zdegradowanych.

*objasnienie: podkreslone cele
Swiadczq o ich realizacji przez
Gminny Program Rewitalizacji

Cel strategiczny 3. Rozwoj
konkurencyjnej gospodarki

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

PZ1
Pz2
PZ3
Pz4
PZ5
PZ6
Pz7
PZ8
PZ9
PZ10
PU7

PZ3
PZ4
PZ5

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej

1.1. Rozwdj ustug
spotecznych w oparciu o
istniejgce zasoby

1.2. Zapobieganie
wystepowaniu zjawiska
wykluczenia spotecznego

1.3. Poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego

1.4. Integracja i aktywizacja
mieszkancow obszaru
rewitalizacji

1.6. Wzrost poczucia
przynaleznosci i tozsamosci
lokalnej

CEL 2: Stworzenie
zréwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.2. Podejmowanie dziatan
wspierajgcych edukacje
ekologiczng mieszkancéw
2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.1. Stworzenie miejsc
dedykowanych réznym
grupom uzytkownikéw

3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkdéw
uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terenow
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

3.5. Tworzenie warunkéw dla
rozwiniecia réznorodnych
branz i sektorow gospodarki
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej
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3.1. Wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego sektora
gospodarczego;

3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci
i zwiekszenie aktywnosci
zawodowej;

3.3. Wzmocnienie wspotpracy
transgranicznej i
miedzyregionalnej;

3.4. Rozwdj i promocja
specjalnych stref
ekonomicznych;

3.5. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego poprzez inwestycje
stuzace edukacji;

3.6. Rozwdj gospodarki
niskoemisyjnej;

3.7. Rozwdj sieci
transportowej;

3.8. Racjonalna gospodarka
zasobami zt6z kopalin;

3.9. Rozbudowa infrastruktury
energetycznej i ochrony
Srodowiska;

3.10. Poprawa jakosci rolniczej
i leSnej przestrzeni
produkcyjnej;

3.11. Kreowanie wizerunku i
promocja marki Lubuskie;
3.12. Rozwdj potencijatu
turystycznego wojewddztwa;
3.13. Efektywne zarzadzanie
regionem.

*objasnienie: podkreslone cele
Swiadczq o ich realizacji przez
Gminny Program Rewitalizacji

Pz8
PZ9
PU2
PU3
PU4
PU7

1.4. Integracja i aktywizacja
mieszkancéw obszaru
rewitalizacji

1.5. Poprawa bezpieczenstwa
na obszarze rewitalizacji

CEL 2: Stworzenie
zréwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.2. Podejmowanie dziatan
wspierajgcych edukacje
ekologiczng mieszkancéw

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

2.4. Dziatania na rzecz
ograniczenia niskiej emisji

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.1. Stworzenie miejsc
dedykowanych réznym
grupom uzytkownikéw

3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkoéw
uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terenéw
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

3.5. Tworzenie warunkéw dla
rozwiniecia réznorodnych
branz i sektorow gospodarki

Dokumenty na poziomie lokalnym

Strategia Rozwoju Gminy Zary o statusie miejskim na lata 2024-2033

Powyzsza Strategia jest podstawowym instrumentem dtugofalowego zarzgdzania Gming. Okresla
strategiczne kierunki rozwoju na lata 2024-2033 oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci
dziatania wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych.

Umozliwia efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze i

kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne czy srodki finansowe.

Wizja rozwoju: W 2033 roku Zary s3 miastem bliskim i przyjaznym dla wszystkich, otwartym
o$rodkiem zywych relacji. Zary s3 silnie osadzone w swej historii i dumne z dziedzictwa i
wielowiekowej tradycji wszystkich pokolern jego mieszkaricow. Zrdwnowazony rozwdj miasta
pozwolit na pogodzenie interesdw starszego i mtodego pokolenia. Seniorzy cieszg sie z dostepnosci

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany
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wszystkich ustug, mtodzi ludzie odkrywajg i sami tworzg przestrzenie dla wtasnej aktywnosci. Chca
mieszka¢ w Zarach i decydowaé o rozwoju swojego miasta. Nowoczesna komunikacja zbiorowa,
Sciezki rowerowe i ciggi piesze obejmujgca rowniez gminy obszaru funkcjonalnego pozwalajg na
szybkie i wygodne przemieszczanie sie. Nowe parki i zacienione drzewami ulice sprzyjajg spacerom
w upalne dni. Silne i nowoczesne przedsiebiorstwa zapewniajg dobrg prace za konkurencyjne
wynagrodzenia. Miasto jest smart. Nowoczesne rozwigzania utatwiajg zycie mieszkancow i
turystéw. Zary sg niekwestionowanym liderem w swoim obszarze funkcjonalnym.

Podstawowe regulacje: GPR realizuje wyszczegodlnione
cele w przedsiewzieciach:

CEL Strategiczny 1: Miasto i PzZ1
My. Zmieniamy sie razem Pz2
Pz3
Pz4
PZ5
PZ6
Pz7
PZ8
PU7

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

Realizowane cele i kierunki
rewitalizacji:

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej
1.1. Rozwdj ustug
spotecznych w oparciu o
istniejgce zasoby
1.2. Zapobieganie
wystepowaniu zjawiska
wykluczenia spotecznego
1.3. Poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego
1.4. Integracja i aktywizacja
mieszkancow obszaru
rewitalizacji
1.6. Wzrost poczucia
przynaleznosci i tozsamosci
lokalnej
CEL 2: Stworzenie
zrbwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego
2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci
2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych
CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych
3.1. Stworzenie miejsc
dedykowanych réznym
grupom uzytkownikéw
3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkow
uzytecznosci publicznej
3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji
3.4. Rozwdj terenow
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji
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CEL Strategiczny 2: Zmieniamy
Zary w zielono-niebieskie
miasto

CEL Strategiczny 3: Zrébmy
lepszy biznes

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

PZ1
PZ5
PZ6
Pz7
PZ9
PU1
PU2

PZ3
Pz4
PZ6
PZ8
PZ9
PZ10
PU7

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej

1.5. Poprawa bezpieczenstwa
na obszarze rewitalizacji

CEL 2: Stworzenie
zréwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.2. Podejmowanie dziatan
wspierajgcych edukacje
ekologiczng mieszkancéw

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
do terendw zielonych

2.4. Dziatania na rzecz
ograniczenia niskiej emisji

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkoéw
uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terenow
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotfecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej

1.1. Rozwdj ustug
spotecznych w oparciu o
istniejgce zasoby

1.2. Zapobieganie
wystepowaniu zjawiska
wykluczenia spotecznego

1.5. Poprawa bezpieczenstwa
na obszarze rewitalizacji

CEL 2: Stworzenie
zrbwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci
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CEL Strategiczny 4: Miasto
przyjazne i dostepne
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PZ1
PZ2
PZ3
Pz4
PZ5
PZ6
PZ7
PZ8
PZ9
PZ10
PU1
PU2
PU3
PU4
PU5S
PU6
PU7

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.1. Stworzenie miejsc
dedykowanych réznym
grupom uzytkownikéw

3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkéw
uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terendw
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

3.5. Tworzenie warunkoéw dla
rozwiniecia réznorodnych
branz i sektorow gospodarki
CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej

1.5 Poprawa
bezpieczenstwa na obszarze
rewitalizacji

1.6. Wzrost poczucia
przynaleznosci i tozsamosci
lokalnej

CEL 2: Stworzenie
zrébwnowazonego i przyjaznego
Srodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkow
uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji
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3.4. Rozwdj terendw
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Zary o statusie miejskim na lata 2021-
2030

Misja: Poprawa jakosci zycia mieszkaricow poprzez Swiadczenie wysokiej jakosci ustug spotecznych,
dazenie do aktywnej integracji spotecznej oraz tworzenie réwnych szans rozwojowych wszystkim
mieszkaficom Gminy Zary o statusie miejskim.

Wizja: Miasto Zary dba o wysoka jako$¢ zycia swoich mieszkaricéw, dobrg dostepno$é¢ do ustug
spotecznych oraz tworzy korzystne warunki do wzmacniania lokalnego kapitatu ludzkiego i
spotecznego.

Dokument ten jest wyrazem zintegrowanego planowania strategicznego, okresla sposdb osiggniecia
wyznaczonych celdw i pozwala wypracowac sprawny i efektywny system pomocy, umozliwiajgcy
skuteczne rozwigzywanie probleméw spotecznych. Zawarto w nim 4 cele strategiczne majace za
zadanie redukcje niekorzystnych zjawisk spotecznych:

GPR realizuje wyszczegodlnione Realizowane cele i kierunki
cele w przedsiewzieciach: rewitalizacji:

Podstawowe regulacje:

Cel 1: Wzmocnienie systemu
wsparcia dla senioréw i oséb
niepetnosprawnych

Zadanie 1.1. Budowa
miejskiego DPS dla oséb
starszych oraz przewlekle
somatycznie chorych

Zadanie 1.2. Rozwdj oferty
wypozyczalni sprzetu
rehabilitacyjnego

Zadanie 1.3. Wsparcie akgji
stuzacych podnoszeniu
Swiadomosci spoteczeristwa o
potrzebach i problemach oséb
starszych

Zadanie 1.4. Rozwoj ustug
opieki wytchnieniowej

Cel 2: Wsparcie dla rodzin, w
szczegolnosci przechodzacych
trudnosci i niewydolnych
wychowawczo

Zadanie 2.1. Zwiekszenie liczby
miejsc opieki dla dzieci do lat 3
Zadanie 2.2. Utworzenie
mieszkan treningowych dla
rodzin

PZ1

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotfecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej
1.1. Rozwodj ustug
spotecznych w oparciu o
istniejgce zasoby

1.2. Zapobieganie
wystepowaniu zjawiska
wykluczenia spotecznego

Zadanie 2.3. Zapewnienie 1.3. Poszerzenie oferty
dostepu do poradnictwa spedzania czasu wolnego
rodzinnego, prawnego, 1.4. Integracja i aktywizacja
psychologicznego oraz mieszkancow obszaru
specjalistdw pracujacych z rewitalizacji
rodzing
114
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Cel 3: Profilaktyka, integracja i
aktywizacja spoteczna
mieszkancow Zar

Zadanie 3.1. Poprawa jakosci
terendw zielonych i
rekreacyjnych

Zadanie 3.2. Rozwdj réznych
form wolontariatu

Zadanie 3.3. Prowadzenie
dziatan profilaktycznych
skierowanych dla dzieci i
mtodziezy

Zadanie 3.4. Rozwijanie
zainteresowan wsréd dzieci i
mitodziezy oraz poszerzanie
oferty alternatywnego
spedzania wolnego czasu

Cel 4: Wzmocnienie
kompetencji i potencjatu
kadrowego MOPS w Zarach
Zadanie 4.1. Zwiekszenie liczby
asystentow rodziny

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

PZ1
Pz2
PZ3
Pz4
PZ5
PZ6
Pz7
PZ8
PU7

PZ1

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwéj
infrastruktury spotecznej

1.1. Rozwdj ustug
spotecznych w oparciu o
istniejgce zasoby

1.2. Zapobieganie
wystepowaniu zjawiska
wykluczenia spotecznego

1.3. Poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego

1.4. Integracja i aktywizacja
mieszkancow obszaru
rewitalizacji

1.6. Wzrost poczucia
przynaleznosci i tozsamosci
lokalnej

CEL 2: Stworzenie
zrbwnowazonego i przyjaznego
sSrodowiska miejskiego

2.1. Rozwdj btekitno-zielonej
infrastruktury i poprawa jej
jakosci

2.2. Podejmowanie dziatan
wspierajgcych edukacje
ekologiczng mieszkancéw

2.3. Zwiekszenie powierzchni,
poprawa jakosci i dostepnosci
terendw zielonych

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.1. Stworzenie miejsc
dedykowanych réznym
grupom uzytkownikéw

3.2. Poprawa stanu zabytkowej
zabudowy oraz budynkdéw
uzytecznosci publicznej

3.3. Poprawa estetyki i tadu
przestrzennego obszaru
rewitalizacji

3.4. Rozwdj terenow
rekreacyjno-wypoczynkowych
na obszarze rewitalizacji

CEL 1: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego poprzez rozwoj
infrastruktury spotecznej

1.1. Rozwodj ustug
spotecznych w oparciu o
istniejgce zasoby
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Zadanie 4.2. Wspétpraca 1.2. Zapobieganie

miedzy osobami wystepowaniu zjawiska

Zaangazowanymi W pomoc na wykluczenia spotecznego

rzecz oséb starszych — 1.3. Poszerzenie oferty

wymiana dobrych praktyk spedzania czasu wolnego

Zadanie 4.3. Podnoszenie 1.4. Integracja i aktywizacja

kompetencji pracownikow mieszkancow obszaru

MOPS poprzez szkolenia rewitalizacji

specjalistyczne 1.6. Wzrost poczucia
przynaleznosci i tozsamosci
lokalnej

CEL 3: Dostosowanie obiektow
oraz przestrzeni publicznych do
potrzeb spotecznych i
gospodarczych

3.1. Stworzenie miejsc
dedykowanych réznym
grupom uzytkownikéw

Zrédto: opracowanie wiasne.

Realizacja przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla
Gminy Zary o statusie miejskim do roku 2033 wptynie pozytywnie na osiggniecie celéw
operacyjnych i strategicznych wskazanych w powyzszych dokumentach. Realizowane
przedsiewziecia posrednio lub bezposrednio wpisujg sie w zatozenia przeanalizowanych
dokumentdéw. Zapisy Gminnego Programu Rewitalizacji pozostajg spojne z zapisami
przeanalizowanych dokumentéw programowych i strategicznych.

116

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 116



8. MECHANIZMY INTEGROWANIA DZIAtAN ORAZ PRZEDSIEWZIEC
REWITALIZACYINYCH

8.1. KOoMPLEKSOWOSC PROGRAMU

Przez rewitalizacje nalezy rozumie¢ proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw
zdegradowanych, prowadzony w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania
szczegblnie na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki. Proces ten jest
skoncentrowany terytorialnie oraz prowadzony przez interesariuszy rewitalizacji zgodnie
z przyjetym  programem  rewitalizacji.  Zatozeniami  procesu  rewitalizacji  sa:
interdyscyplinarnos¢, kompleksowos¢, partnerstwo oraz reakcja na kryzys.

Kompleksowo prowadzone dziatania uwzgledniajg projekty rewitalizacyjne wspoétfinansowane
ze srodkéw unijnych oraz innych publicznych lub prywatnych, ktére skupione sg na aspekcie
spotecznym z uwzglednieniem rozwoju gospodarczego, przestrzenno-funkcjonalnego,
technicznego lub srodowiskowego. Planowane przedsiewziecia uwzgledniajg najpilniejsze
potrzeby obszaru rewitalizacji iich dfugofalowe oddziatywanie warunkujgce osiggnieciem
kompleksowosci interwencji. W trakcie wdrazania programu rewitalizacji nie dopuszcza sie
mozliwosci planowania i realizacji tylko wybidrczych inwestycji, nastawionych jedynie na
szybki efekt poprawy estetyki przestrzeni, skupionych tylko na dziataniach remontowych czy
modernizacyjnych, ktére nie skutkujg zmianami strukturalnymi na obszarze rewitalizacji.

8.2. KONCENTRACJA PROGRAMU

Na etapie delimitacji obszaru zdegradowanego na wyznaczonym obszarze rewitalizacji Gminy
Zary o statusie miejskim zdiagnozowano koncentracje negatywnych zjawisk, w szczegdlnosci
w sferze spotecznej, ale rowniez w sferze gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej itechnicznej. Z kolei diagnoza pogtebiona obszaru rewitalizacji dodatkowo
potwierdzita wystepowanie negatywnych zjawisk ww. sferach.

Wiekszos¢ podstawowych, jak i uzupetniajgcych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych realizowana
bedzie w granicach obszaru rewitalizacji. Jednak z uwagi na dostepne zasoby w bliskim
sgsiedztwie wyznaczonego obszaru (tereny zieleni, ktdrych na obszarze rewitalizacji brakuje),
cze$¢ przedsiewziec¢ realizowana bedzie poza granicami obszaru rewitalizacji, co jednak
pozytywnie wptynie na rozwigzanie problemdw wystepujgcych na obszarze — zwiekszy
dostepnos¢ terendw rekreacyjnych, a przy tym poszerzy mozliwosci integracji dla
mieszkancéw Miasta.

8.3. KOMPLEMENTARNOSC PRZEDSIEWZIEC REWITALIZACYJNYCH

Dziatania zaplanowane w Gminnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie
miejskim wspierajg proces rewitalizacji w sposéb zaplanowany, skoordynowany,
komplementarny oraz zintegrowany wewnetrznie izewnetrznie. Komplementarnos$é
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych jest widoczna w obecnie wdrazanych dziataniach
o charakterze rewitalizacyjnym lub planowanych do realizacji.
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Zaplanowane w programie rewitalizacji przedsiewziecia sg komplementarne w nastepujgcych
wymiarach: przestrzennym, problemowym, proceduralno-instytucjonalnym,
miedzyokresowym oraz w zakresie zrodet finansowania.

PROBLEMOWA

KOMPLEMENTARNOSC

FINANSOWA MIEDZYOKRESOWA

8.3.1. Komplementarnos¢ przestrzenna

Komplementarno$¢ przestrzenna oznacza koniecznos¢ wziecia pod uwage podczas tworzenia
i realizacji programu rewitalizacji wzajemnych powigzan pomiedzy
projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi zaréwno realizowanych na obszarze
rewitalizacji, jak i znajdujgcych sie poza nim, ale oddziatujgcych na obszar rewitalizacji.

Planowane do realizacji przedsiewziecia rewitalizacyjne zlokalizowane sg w wiekszosci w
granicach wyznaczonego obszaru rewitalizacji. Majgc jednak na uwadze osiggniecie efektu
synergii zdecydowano sie na rozszerzenie przestrzennego zakresu niektorych przedsiewziec,
ktore beda realizowane poza obszarem rewitalizacji, ale ich realizacja przyczyni sie do
rozwigzania problemdw na obszarze rewitalizacji. S to:

1. Przedsiewziecie zintegrowane nr 5 pn. ,Bulwar nad Zarky” — cze$¢ dziatan
inwestycyjnych jak i nieinwestycyjnych odbywaé sie bedzie poza obszarem
rewitalizacji, stanowigc przedtuzenie dziatan prowadzonych w pdinocnej czesci
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podobszaru rewitalizacji Zary 4 wzdtuz rzeki Zarki i tworzac ciggtoé¢ przestrzenng
dwéch komplekséw zieleni w Miescie — bulwaru nad Zarkg oraz Parku przy ul.
Czerwonego Krzyza, zwiekszajac przy tym dostepnosc terendw zieleni dla mieszkaricow
i atrakcyjnos¢ wypoczynku;

2. Przedsiewziecie zintegrowane nr 6 pn. ,Zielone Centrum Zar” (teren zieleni miejskiej
przy ul. Swietego Brata Alberta) — potudniowa cze$¢ podobszaru rewitalizacji Zary 4
charakteryzuje sie niskg dostepnoscig terendw zieleni, w szczegdlnosci parkow.
Zagospodarowanie nieuzytkowanego terenu zieleni miejskiej przy ul. Swietego Brata
Alberta zlokalizowanego w bliskim sgsiedztwie obszaru rewitalizacji zwiekszy
dostepnosc do terendw rekreacyjnych mieszkarncow obszaru.

Zapewnienie komplementarnosci przestrzennej powinno wigza¢ sie z wprowadzeniem
mechanizmdéw analizy nastepstw decyzji przestrzennych w skali gminy i otoczenia dla
skutecznosci Programu Rewitalizacji. Warto zaznaczyé, ze realizowane projekty beda
oddziatywaty na caty obszar dotkniety kryzysem, a nie wytgcznie punktowo. Zaktadajg one
mozliwos¢ korzystania z nowej infrastruktury publicznej nie tylko przez mieszkaicéw obszaru
rewitalizacji, ale i catej Gminy. Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze realizacja zaplanowanych
przedsiewzie¢ nie bedzie skutkowaé przenoszeniem sie probleméw na inne obszary, co
mogtoby prowadzi¢ do niepozgdanych efektéw spotecznych, takich jak segregacja spoteczna
czy marginalizacja.

Lokalizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych przedstawiona zostata w zatgczniku nr 1 do
Gminnego Programu Rewitalizacji.

8.3.2. Komplementarnos¢ problemowa

Prowadzone dziatania rewitalizacyjne w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zary o statusie miejskim do roku 2033 maja dazy¢ do zatozonej w Programie wizji oraz
przyczyniaé sie do realizacji celéw rewitalizacji. Powigzania podstawowych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych z celami rewitalizacji, a takze ich pozgdane rezultaty wraz ze sposobem ich
oceny przedstawiono w rozdziale 6.1. Z kolei spdjnos¢ pozostatych dopuszczalnych
przedsiewziec rewitalizacyjnych z kierunkami dziatan, ktére realizujg, zostata przedstawiona w
rozdziale 6.2. Komplementarnos¢ problemowg przedsiewzie¢ powinno sie rowniez zapewniaé
stosujgc mechanizm powigzania dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy
w innych sferach, co wptynie na lepszg koordynacje tematyczng oraz sprawng organizacje
dziatan.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zostaty réwniez opracowane w mysl wzajemnego
oddziatywania i dopetnienia tematycznego. W rezultacie beda one stanowity odpowiedz na
wystepujgce problemy w sferze spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej, technicznej oraz
przestrzenno-funkcjonalnej.
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Tabela 27 Komplementarnos¢ problemowa przedsiewziec rewitalizacyjnych

Oddziatywanie na problemy w sferze:

Nazwa przedsiewziecia

spotecznej
gospodarczej
srodowiskowej
przestrzenno-
funkcjonalnej
technicznej

Poszerzenie gamy ustug
Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej

Spichlerz zamkowy — miejsce
spotkan dla organizacji, klubéw
mtodziezowych

@

@ E
@O WE

Adaptacja budynku folwarku
zamkowego do petnienia nowych
funkcji

@

Zamek Bibersteindw — symbol
tozsamosci Miasta

Bulwar nad Zarka

Zielone Centrum Zar

EKOPARK STAWNICA

W kregu historii — zachowanie i
ochrona dziedzictwa kulturowego
Miasta Zary

Koszary — kreowanie przyjaznych
warunkow zycia dla mieszkanncow
i rozwoju biznesu

QO E

Bezpieczne Zary

@O RO O

Termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej

Kompleksowa przebudowa drog
wraz z infrastrukturg podziemng

Q@ ®

Ktadka nad stacjg PKP

Serpentyna pomiedzy ul. Okrzei a
ul. Tunelowa

Q@ E
QRE
QRE®E
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Oddziatywanie na problemy w sferze:

—_ T -

o v =

. .. o & 3 c c [)

Nazwa przedsiewziecia c o o S T S
5 5 % g g ]

I] O 'S = O r=

2 o 3 £ 5 =

o o o O = [}

& 8 3 nigc o

& = s 2 =

Remont podziemia pawilonu
muzycznego w Parku
Przypatacowym

Adaptacja pomieszczen dawnego
Browaru Zamkowego

Zespot zamkowo-patacowo-

ogrodowy — najwiekszy potencjat @
spoteczno-kulturowy Zar

@
@ @ E®

Zrodto: opracowanie wtasne.

Kazde podstawowe przedsiewziecie rewitalizacyjne sktada sie z kilku powigzanych ze sobg
dziatan (modutéw) majgcych charakter zaréwno infrastrukturalny, jak i miekki, tworzac w ten
sposob projekt zintegrowany. Ma to przeciwdziata¢ réwniez fragmentacji dziatan tj. tzw.
»rewitalizacji technicznej” lub ,rewitalizacji spotecznej”, ktére to pojecia s3 btednie
stosowane, poniewaz rewitalizacja jest zawsze kompleksowa.

Ponadto poszczegdlne projekty zintegrowane sg powigzane pomiedzy sobg, co zwieksza
komplementarnos¢ zaplanowanych do realizacji dziatan. Niniejszy dokument zaktada réwniez
realizacje pozostatych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére majg na celu wsparcie
i dopetnienie projektow podstawowych, bezposrednio ukierunkowanych na osiggniecie celow
strategicznych. Ma to prowadzi¢ do osiggniecia efektu synergii i zachowania kompleksowosci
podejmowanej interwencji. Powigzania pomiedzy przedsiewzieciami podstawowymi oraz ich
zaleznos$¢ z pozostatymi przedsiewzieciami przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 28 Powiqzania miedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi

Nazwa przedsiewziecia 4 PZ nr
i b nr 1 nr7

Poszerzenie gamy ustug
Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej

Spichlerz zamkowy —
miejsce spotkan dla
organizacji, klubow

mtodziezowych
Adaptacja budynku
folwarku zamkowego do
petnienia nowych funkcji

Zamek Bibersteinow —
symbol tozsamosci Miasta

Bulwar nad Zarka
Zielone Centrum Zar

EKOPARK STAWNICA

W kregu historii —
zachowanie i ochrona
dziedzictwa kulturowego
Miasta Zary
Koszary — kreowanie
przyjaznych warunkow
zycia dla mieszkancow i
rozwoju biznesu

R e Qe E

Bezpieczne Zary

Termomodernizacja
budynkoéw uzytecznosci
publicznej
Kompleksowa

przebudowa drog wraz z @ @

infrastrukturg podziemng

Ktadka nad stacjg PKP

Serpentyna pomiedzy ul.
Okrzei a ul. Tunelowg

Q@ @

Remont podziemia
pawilonu muzycznego w @
Parku Przypatacowym
Adaptacja pomieszczen
dawnego Browaru @
Zamkowego
Zespot zamkowo-
patacowo-ogrodowy —
najwiekszy potencjat @ @ @ @
spoteczno -kulturowy Zar
Zrddto: opracowanie wtasne.

@ @
@
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8.3.3. Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna oznacza koniecznos¢  takiego
zaprojektowania systemu zarzgdzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na efektywne
wspotdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie sie i spdjnosc¢
procedur. Zaktada sie potaczenie systemu wdrazania, zarzgdzania i monitoringu Gminnego
Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim z procedurami wynikajgcymi ze
Strategii Rozwoju Gminy Zary o statusie miejskim na lata 2024-2033. Wspdlnymi organami w
realizacji obu wymienionych dokumentéw bedzie Burmistrz Miasta Zary odpowiedzialny za
stymulowanie i koordynacje dziatani, a takie odpowiednie komérki Urzedu Miejskiego w
Zarach, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy, ktérym zadania wynikajace z Programu
bedg zlecane w taki sposdb, aby wykonywaty je podmioty majgce do tego najlepsze
kompetencje.

Realizacja poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, obejmujgcych dziatania
prowadzone na terenie wpisanym do rejestru zabytkéw lub w obiektach indywidualnych
wpisanych do rejestru zabytkéw, bedzie poprzedzona uzyskaniem pozwolenia Lubuskiego
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow.

Komplementarnosé proceduralno-instytucjonalna zostanie zapewniona nie tylko na etapie
programowania, ale réwniez na etapie wdrazania, dzieki wspotpracy i dziataniu osdb
odpowiedzialnych za poszczegdlne elementy programu w ramach Komitetu Rewitalizacji.

Szczegbétowy opis systemu zarzadzania, monitorowania i oceny efektywnosci wdrazanych
dziatan przedstawiony zostat w rozdziale 10 i 12.

8.3.4. Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Zachowanie ciggtosci programowej (polegajgcej na kontynuacji lub rozwijaniu wsparcia z
polityki spdjnosci) ma w procesach rewitalizacji kluczowe znaczenie, stad dziatania
rewitalizacyjne zaplanowane w niniejszym Programie sg komplementarne z dziataniami
prowadzonymi w perspektywach finansowych Unii Europejskiej w latach 2004-2006, 2007-
2013, 2014-2020 oraz 2021-2027. Stanowig one kontynuacje i uzupetnienie wczesniejszych
projektéw. Przedstawione projekty wynikaty z realizacji poprzedniego Programu Rewitalizacji,
innych dokumentéw lub pozytywnie wptywaty na efekty rewitalizacji, cho¢ nie byty
przewidziane w programie. Ponadto wnioski wyciggniete z realizacji poprzednich projektow
pozwolg na bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw, co wzmocni efektywnosc i
skutecznos¢ podejmowanych dziatan. Realizowane przedsiewziecia obejmowaty wyznaczony
obszar rewitalizacji lub posrednio wptywaty na sytuacje spoteczno-gospodarcza.
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Tabela 29 Wykaz projektow zrealizowanych w poprzednich latach przy wsparciu srodkéw pochodzqcych z

funduszy europejskich

Perspektywa finansowa 2004-2006

Lp. Nazwa zrealizowanego projektu

Przystosowanie Staréwki w Zarach do

1. .
potrzeb turystyki
Uzbrojenie terenu pod inwestycje w
2. strefie przemystowej Lotnisko w

Zarach

Nazwa zrealizowanego projektu

"Zary 2020 — innowacyjny system
wsparcia ekonomii spotecznej"

Opracowanie planu gospodarki
niskoemisyjnej dla Miasta Zary

Rewitalizacja Staréwki w Zarach

Przebudowa ciggu ulic: Gérnoslgska -
Zwyciezcdw - Katowicka w Zarach
(modernizacja publicznej
infrastruktury drogowej o znaczeniu
regionalnym i transgranicznym stuzaca
rozwojowi spoteczno - gospodarczemu
wojewoddztwa lubuskiego).

Termomodernizacja budynku Szkoty
Podstawowej nr 1 im. Fryderyka
Chopina w Zarach

Termomodernizacja obiektu Szkoty
Podstawowej nr 8 w Zarach

Rozwdj i upowszechnianie aktywnej
integracji przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Zarach

Uzbrojenie terendéw w strefie
przemystowej Lotnisko w Zarach

Strefa przemystowa Lotnisko w Zarach
ponadregionalnym centrum
aktywnosci gospodarczej
Rozwdj i upowszechnianie aktywnej
integracji przez Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej w Zarach - ||

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

Wartosc projektu

4 838 978,88 zt

3079 305,17 zt

Wartosc projektu

2490 426,00 zt

17 835,00 zt

18 967 845,01 zt

2 933 305,01 zt

2977769,31 z

2205 575,75 zt

1526 240,04 zt

2 123 983,01 zt

876 137,30 zt

194 192,26 zt

Dofinansowanie

UE

2 790 340,00 zt

2020 710,30 zt

Perspektywa finansowa 2007-2013

Dofinansowanie

UE

2 116 862,10 zt

15 159,75 zt

7 391 449,29 zt

2456 417,93 zt

1377 941,77 z

1300 127,19 zt

1297 304,03 zt

859 928,50 zt

432 449,55 zt

165 063,42 zt

Beneficjent

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Beneficjent

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Miasto Zary /
Miejski Osrodek
Pomocy Spotecznej

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Miasto

Zary/Miejski
Osrodek Pomocy
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Bawimy sie, uczac i poznajac swiat

Gospodarcza wspotpraca na tuzycach

420 614,00 zt

553 547,15 zt

357 521,90 zt

470 515,08 zt

Perspektywa finansowa 2014-2020

Spotecznej w
Zarach

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina o statusie
miejskim w Zarach

Lp. Nazwa zrealizowanego projektu

Zachowanie i promowanie waloréw
geologicznych tuku Muzakowa i
1. moreny polodowcowej Zielonego Lasu
oraz zaktywizowanie wspotpracy
miast Zary i WeiBwasser

2. Inwestujemy w zielone Zary

3. Nowe standardy pracy w MOPS Zary

»Zakup lekkiego samochodu
ratowniczo - gasniczego oraz

4. . .
specjalistycznego sprzetu dla OSP Zary
- Kunice”
Rewitalizacja zespotu parkowo -
5 folwarcznego w Zarach wraz z

utworzeniem Centrum Ustug
Spotecznych.

Zarski Park Kultury i Nauki -
6. przebudowa z rozbudowg instytucji
kultury w Zarach

Modernizacja energetyczna obiektu
Gimnazjum nr 3 w Zarach

Lubuska Szkota éwiczen w Zarach
8. szansg na rozwoj nauczycieli,
studentéw i ucznidw

,Udostepnienie zasobdw
9. przyrodniczych i rekreacyjnych w
Zarach”

Modernizacja energetyczna obiektu

= Miejskiego Przedszkola nr 10 w Zarach

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

Wartosc projektu

2296 427,58 zt

3932 586,70 zt

418 379,10 zt

222 421,60 zt

10 309 556,08 zt

2718 175,38 z

1944 672,52 zt

1 008 396,81 zt

2525336,11 zt

579 147,00 zt

Dofinansowanie

UE

1951 963,45 zt

1519 096,81 zt

352 609,90 zt

189 058,35 zt

5844 651,16 z

1632 227,85 zt

1252 757,93 zt

849 876,83 zt

818 220,32 zt

444 670,86 zt

Beneficjent

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Miasto
Zary/Miejski
Osrodek Pomocy
Spotecznej w
Zarach

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim
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Miasto

Razem - aktywna integracja klientéw IR

11. MOPS w 7arach 481 250,00 zt 409 062,50 zt Osrodek Pomocy

Spotecznej w

Zarach

12. Pz, e i e (el 429 457,82 7t 365 039,14 7t Gmina Zary o
bezpieczny na drogach w Zarach statusie miejskim

13. Nowoczesna edu_kaqa przedszkolaka 327 818,50 24 278 645,72 24 Gml.na Zgr.yo-
w Zarach statusie miejskim

14. Radosne przedszkolaki z MP 10 w 191 413,38 7t 162 701,37 2t Gmina Zary o

Zarach statusie miejskim

Utworzenie Zagansko - Zarskiej Strefy
15. Gospodarczej w Zarsko — Zagarnskim 25810719,21zt 20184 905,11 zt
Obszarze Funkcjonalnym

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o

16. Turystyka bez granic 2509 702,83 zt 2133 247,10 zt s
statusie miejskim

Integracja spoteczna i zawodowa
17. szansg na wzrost aktywnosci 411 984,95 zt 350 187,20 zt
mieszkaricéw Zar.

Gmina Zary o
statusie miejskim

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie www.mapadotacji.gov.pl.

8.3.5. Komplementarnos¢ zrodet finansowania

Dziatania rewitalizacyjne, zaplanowane do wdrozenia w niniejszym Programie, majg na celu
wyprowadzenie obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego. Nagromadzenie sie negatywnych
zjawisk zarowno w sferze spotecznej, jak i gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej i technicznej koreluje z koniecznoscig zwiekszenia naktadéw finansowych na
realizacje dziatan w wyznaczonym obszarze. Projekty o charakterze rewitalizacyjnym faczace
srodki prywatne i publiczne, moga byé wspomagane srodkami zewnetrznymi, pochodzgcymi
z

e funduszy unijnych;

e funduszy publicznych krajowych;

e programoéw jednostek samorzadu terytorialnego wyzszego szczebla, w tym zwtaszcza
programow finansowanych ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Lubuskiego;

e innych funduszy miedzynarodowych, w tym m.in. funduszy EOG i funduszy Norweskich;

e innych zwrotnych i bezzwrotnych zrddet finansowania, dystrybuowanych przed podmioty
publiczne i prywatne.

Warto jest zauwazy¢, ze w ramach perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat
mozliwos¢ korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spéjnosci na lata 2021-2027
docelowo obejmie fundusze takie jak: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR),
Fundusz Spdjnosci (FS), Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+). Dodatkowym wsparciem
bedzie Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST), ktory jest czescig Europejskiego
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Zielonego tadu (European Green Deal) i elementem (I filarem) Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji. Do krajowych programéw w ramach Umowy Partnerstwa w nowej
perspektywie finansowej 2021-2027 naleza:

e Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS),
e Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG),

e Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS),

e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC),

e Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich (PTFE),

e Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa (FEPZ),

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Gmina moze korzysta¢ takze z funduszy dedykowanych dla wojewddztwa lubuskiego w
ramach Funduszy Europejskich dla Lubuskiego 2021-2027. Kolejnymi mozliwosciami
finansowania dziatan rewitalizacyjnych z uwzglednieniem udziatu interesariuszy procesu jest
finansowanie w ramach formuty Partnerstwa Publiczno-Prywatnego oraz zaangazowanie do
dziatan organizacji pozarzadowych.

Zaktada sie mozliwos$¢é uzupetniania i faczenia finansowania projektow/przedsiewziec
rewitalizacyjnych ze srodkéw EFS+, EFRR i FS z wykluczeniem ryzyka podwdjnego finansowania
oraz prywatnych i publicznych zrédet finansowania.

Szczegétowe informacje dotyczgce potencjalnych Zréodet finansowania poszczegdlnych
projektéw znajdujg sie w rozdziale 9.
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9. RAMY FINANSOWE GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACII

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaty ramy finansowe zaplanowanych projektow
rewitalizacyjnych wraz z szacunkowymi nakfadami finansowymi w podziale na S$rodki
publiczne (krajowe oraz srodki budzetu Gminy) oraz srodki UE. tgczna wartos¢ przedsiewziec
rewitalizacyjnych szacowana jest na poziomie 548,33 min zt, z czego 82,2495 min zt
wydatkowane zostanie ze $rodkéw publicznych, w tym z budzetu Gminy, a 466,0805 min zt
finansowane bedzie ze srodkdw Unii Europejskiej (zaktadajgc 85% dofinansowania).

Srodki publiczne
82 249 500,00 zt

srodki prywatne
0,00z

taczna wartosé
przedsiewziec

548 330 000,00 zt

Rycina 25 Szacunkowe zestawienie wartosci przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zaznaczy¢ nalezy, iz podane kwoty stanowig wartosci szacunkowe, a kwota rzeczywista
okres$lana bedzie na podstawie dokumentacji projektowej i uwzgledniana w Wieloletniej
Prognozie Finansowej Gminy. Zatozono réwniez maksymalne wartosci dofinansowan ze
srodkéw Unii Europejskiej, jednak przy braku takich mozliwosci realizacja przedsiewzieé
bedzie odbywata sie w miare mozliwosci przy wykorzystaniu srodkéw z innych zZrddet.
Dopuszcza sie réwniez mozliwos¢ realizacji przedsiewzieé etapami (modutami), jesli zaistnieje
mozliwo$¢ pozyskania funduszy na dany modut. W ponizszej tabeli przedstawiono podziat
zrodet finansowania dla poszczegdlnych projektéw rewitalizacyjnych.
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Tabela 30 Szacunkowe ramy finansowe podstawowych i uzupetniajgcych przedsiewziec rewitalizacyjnych

Numer
projektu

Nazwa przedsiewziecia
rewitalizacyjnego

Poszerzenie gamy ustug
Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej

Spichlerz zamkowy —
miejsce spotkan dla
organizacji, klubow

mtodziezowych

Adaptacja budynku
folwarku zamkowego do
petnienia nowych funkgcji

Zamek Bibersteindw —

symbol tozsamosci Miasta

Bulwar nad Zarka

Zielone Centrum Zar

Podmiot
realizujgcy
przedsiewziecie

Gmina Zary o

statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

Szacowana
wartosc
przedsiewziecia

(z1)

4 000 000,00 zt

3320 000,00 zt

1 980 000,00 zt

97 700 000,00 zt

2 850 000,00 zt

2 450 000,00 zt

Srodki
publiczne

600 000,00 zt

498 000,00 zt

297 000,00 zt

14 655 000,00 zt

427 500,00 zt

367 500,00 zt

Srodki UE

Planowane zintegrowane projekty rewitalizacyjne

3 400 000,00 zt

2 822 000,00 zt

1 683 000,00 zt

83 045 000,00 zt

2 422 500,00 zt

2 082 500,00 zt

Szacunkowe naktady finansowe (zt)

Srodki

prywatne

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Zrédta finansowania

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty)
- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)
- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)
- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)
- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)
- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)
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EKOPARK STAWNICA

W kregu historii —
zachowanie i ochrona
dziedzictwa kulturowego
Miasta Zary

Koszary — kreowanie
przyjaznych warunkow
zycia dla mieszkancow i

rozwoju biznesu

Bezpieczne Zary

Termomodernizacja
budynkdéw uzytecznosci
publicznej

Kompleksowa przebudowa
drég wraz z infrastrukturg
podziemna

Ktadka nad stacjg PKP

Serpentyna pomiedzy ul.
Okrzei a ul. Tunelowg

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

Gmina Zary o
statusie miejskim

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

2 100 000,00 zt 315 000,00 zt 1785 000,00 zt

3 180 000,00 zt 477 000,00 zt 2 703 000,00 zt
70100 000,00zt 10515000,00zt 59 585 000,00 zt
6 050 000,00 zt 907 500,00 zt 5142 500,00 zt

Pozostate przedsiewziecia rewitalizacyjne

4 000 000,00 zt 600 000,00 zt 3 400 000,00 zt
5000 000,00 zt 750 000,00 zt 4 250 000,00 zt
35 000 000,00 zt 5250 000,00 zt 29 750 000,00 zt
4 000 000,00 zt 600 000,00 zt 3 400 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)
- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejski, dotacje krajowe, pozyczki,
kredyty, PPP)

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty,)
- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)
- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
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Remont podziemia
pawilonu muzycznego w
Parku Przypatacowym

Gmina Zary o
statusie miejskim

Adaptacja pomieszczen

Gmina Zary o
dawnego Browaru ! y

statusie miejskim

Zamkowego
Gmina Zary o
Zespot zamkowo- statusie miejskim,
patacowo-ogrodowy — pod warunkiem
najwiekszy potencjat przejecia Patacu
spoteczno-kulturowy Zar Promnitzéw od

0so6b prywatnych

Ogodtem

Zrédto: opracowanie wtasne.
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600 000,00

6 000 000,00 zt

300 000 000,00 zt

548 330 000,00 zt

90 000,00 zt

900 000,00 zt

45 000 000,00 zt

82 249 500,00 zt

510 000,00 zt

5100 000,00 zt

255 000 000,00 zt

466 080 500,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie, dotacje krajowe, pozyczki,
kredyty, PPP)

- Budzet Gminy Zary o statusie miejskim
- Srodki zewnetrzne (w tym m.in.: fundusze
europejskie w szczegdlnosci FEWL 2021-
2027 dziatanie 8.1., dotacje krajowe,
pozyczki, kredyty, PPP)
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10. WDRAZANIE GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACII

10.1. STRUKTURA ZARZADZANIA REALIZACJIA GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACII

Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do roku 2033 to dokument
operacyjny, oddziatujgcy na rézne obszary funkcjonowania gminy, realizowany w réznym
czasie, we wspotpracy z réznymi podmiotami, zaréwno w trakcie jego przygotowania, jak
réowniez podczas realizacji, monitoringu i ewaluacji. Z tego wzgledu wymaga on zaplanowania
odpowiedniego systemu zarzadzania. Wtasciwa realizacja Programu zaktada aktywna
wspotprace ze wszystkimi interesariuszami rewitalizacji oraz przyporzadkowanie
poszczegdlnym jednostkom konkretnych zadan tak, aby przyniosta ona jak najlepsze efekty.

Za zarzadzanie i wdrazanie Gminnego Programu Rewitalizacji oraz przedstawianie okresowych
ocen z postepu jego realizacji, odpowiedzialny bedzie Burmistrz Miasta Zary. Petnit on bedzie
role nadzorczg nad catym procesem rewitalizacji, a jego zadania wykonywane sg we
wspotpracy z wyznaczonym przez niego organem, ktorym bedzie Zespdt ds. Rewitalizacji
ztozony z przedstawicieli wydziatéw merytorycznych Urzedu Miejskiego w Zarach oraz
jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za wdrazanie przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
zgodnie z obszarem dziatania.

Do zadan Zespotu naleze¢ bedzie:

e koordynacja wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji,

e wspodtpraca z komdérkami organizacyjnymi Urzedu, jednostkami organizacyjnymi oraz
partnerami spotecznymi,

e gromadzenie i aktualizacja danych dotyczacych sytuacji kryzysowych w gminie,

e sporzadzanie raportéw z wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji i przekazywanie
ich Komitetowi Rewitalizacji,

e organizacja systemu oceny i monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji,
w szczegdlnosci  opracowanie wzoru formularza sprawozdan z realizacji
poszczegdlnych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych,

e identyfikowanie potencjalnych zagrozen i probleméw zwigzanych z realizacjg
Programu,

e biezgce informowanie mieszkancéw nt. wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji
i realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

e zbieranie propozycji zmian do Programu zgtaszanych przez pozostatych interesariuszy
rewitalizacji,

e aktualizacja zatozen Programu na skutek przeprowadzonej oceny skutecznosci
i biezgcego monitoringu Programu.

Zgodnie z art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, przed uchwaleniem
Gminnego Programu Rewitalizacji, Rada Miejska w Zarach zobowigzana jest podjgé uchwate
w sprawie okreslenia zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji.
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Komitet ten stanowi forum wspodtpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy oraz
sprawuje funkcje opiniodawczo-doradcza w sprawach zwigzanych z wdrazaniem Gminnego
Programu Rewitalizacji. Tworza go osoby reprezentujgce wszystkich interesariuszy
rewitalizacji przed organami wtadz Gminy Zary o statusie miejskim. Do minimalnego zakresu
uprawnien i zadan Komitetu nalezy zaopiniowanie, sporzadzonej przez Burmistrza, oceny
aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji. Do pozostatych zadan
Komitetu nalezy m.in.: podejmowanie dziatan majgcych wptyw na proces rewitalizacji na
kazdym etapie i poziomie prac nad Programem, sprawowanie nadzoru, monitorowanie
i ewaluacja dziatan rewitalizacyjnych. Szczegdétowe zasady funkcjonowania Komitetu okresla
sie w regulaminie Komitetu.

Na ponizszym schemacie przedstawiono strukture zarzadzania Gminnym Programem
Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do roku 2033.

GMINA ZARY O STATUSIE
MIEJSKIM

Urzad Miejski Zespot ds. Rewitalizacji — mieszkancy

— przedsiebiorcy

zarzadcy nieruchomosci/
uzytkownicy wieczysci

przedstawiciele organizacji
pozarzadowych

—— pozostali interesariusze

Rycina 26 Struktura zarzgqdzania realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie
miejskim.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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10.2. KOSzTY ZARZADZANIA

Osoby zaangazowane w proces zarzgdzania Programem stanowi¢ bedg pracownicy Urzedu
Miejskiego w Zarach. Koszty zwigzane z zarzagdzaniem procesem rewitalizacji w Gminie Zary o
statusie miejskim uwzglednione zostaty w ogdlnych kosztach funkcjonowania Urzedu i ujete
zostang w biezgcych kosztach funkcjonowania Gminy. Stanowi¢ beda wydatki na
wynagrodzenia pracownikéw zajmujacych sie wdrazaniem Gminnego Programu Rewitalizacji
wraz z pochodnymi od wynagrodzen. Osobami najbardziej zaangazowanymi w proces
zarzgdzania Programem bedg cztonkowie Zespotu ds. Rewitalizacji. Nalezy jednak zwrdcic
uwage, ze zadania dotyczace rewitalizacji bedg wykonywane przez cztonkéw Zespotu w czesci
etatu (w ramach swoich dotychczasowych obowigzkdw stuzbowych), co pozwala wnioskowag,
ze zarzadzanie Gminnym Programem Rewitalizacji nie wptynie na konieczno$¢ ponoszenia
dodatkowych kosztéw. Ponadto, dodatkowym organem w procesie zarzgdzania Gminnym
Programem Rewitalizacji jest Komitet Rewitalizacji, petnigcy funkcje opiniodawczo-doradcze,
ktérego praca ma charakter spoteczny. Obstuga organizacyjna Komitetu petniona bedzie w
ramach dziatars Urzedu Miejskiego w Zarach.

10.3. RAMOWY HARMONOGRAM REALIZACJI PROGRAMU

Gminny Program Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim jest programem
wieloletnim. Jego okres realizacji wynosi 10 lat. Rok 2024 jest rokiem koriczgcym prace nad
przygotowywaniem dokumentu oraz rozpoczynajgcym  realizacje  przedsiewziec
rewitalizacyjnych. W tym roku planuje sie réwniez powotanie Komitetu Rewitalizacji. Z uwagi
na fakt, iz ustawa o rewitalizacji obliguje do przygotowywania oceny skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych przynajmniej raz na 3lata, zostat zaproponowany podziat realizacji
Programu na 3 letnie okresy. Rok 2033 jest rokiem koniczagcym Program, w ktérym zostanie
przeprowadzona ewaluacja Gminnego Programu Rewitalizacji.

Tabela 31 Ramowy harmonogram realizacji procesu rewitalizacji

Czwarty okres realizacji
GPR oraz zakonczenie
prac nad GPR:

Prace nad GPR/Pierwszy Drugi okres realizacji Trzeci okres realizacji
okres realizacji GPR: GPR: GPR

Uchwalenie GPR

Powotanie Zespotu ds.
Rewitalizacji

Realizacja przedsiewzie¢  Realizacja przedsiewzie¢  Realizacja przedsiewziec

Powotfanie Komitetu

rewitalizacyjnych rewitalizacyjnych rewitalizacyjnych
Rewitalizacji przewidzianych na lata przewidzianych na lata przewidzianych na rok
Realizacja przedsiewzie¢ 2027-2029 2030-2032 2033
rewitalizacyjnych
przewidzianych na lata
2024-2026
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Opracowanie rocznych
raportow
monitoringowych za rok
2024 (do 31 marca 2025
r.), 2025 (do 31 marca
2026r.) i 2026 (do 31
marca 2027 r.),

Opracowanie oceny
skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych za
okres 2024-2026 (do 30
kwietnia 2027 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Opracowanie rocznych
raportow
monitoringowych za rok
2027 (do 31 marca 2028
r.), 2028 (do 31 marca
2029r.) i 2029 (do 31
marca 2030r.)

Opracowanie oceny
skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych za
okres 2027-2029 (do 30
kwietnia 2030 r.)

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

Opracowanie rocznych
raportow
monitoringowych za rok
2030 (do 31 marca 2031
r.), 2031 (do 31 marca
2032r.)i 2032 (do 31
marca 2033 r.)

Opracowanie oceny
skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych za
okres 2030-2032 (do 30
kwietnia 2033 r.)

Opracowanie rocznego
raportu
monitoringowego za rok
2033 (do 31 marca 2034
r.)

Opracowanie oceny
skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych za rok
2033 (do 30 kwietnia
2034r.)

Ewaluacja ex-post
realizacji GPR za okres
2024-2033
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11. OPIS SPOSOBU ZAPEWNIENIA UDZIALU INTERESARIUSZY W
PROCESIE REWITALIZACII

Partycypacja spoteczna jest wyrazem aktywnego uczestnictwa obywateli i podejmowania
przez nich decyzji, ktére sg znaczace dla danej spotecznosci. Moze przybieraé réznego rodzaju
formy i odnosié¢ sie do réznych grup spotecznych. W przypadku partycypacji w procesie
rewitalizacji, méwimy o relacji miedzy wiadzami samorzagdowymi a obywatelami, ktérag
charakteryzuje angazowanie jednostek w sprawy je dotyczace poprzez konsultowanie
i wypracowywanie konkretnych rozwigzan w dazeniu do osiggniecia wspdlnego celu. W
ustawie o rewitalizacji partycypacja odnosi sie do aktywnego udziatu interesariuszy w
ksztattowaniu catego procesu rewitalizacji.

Z uwagi na to, iz Gminny Program Rewitalizacji jest dokumentem o charakterze operacyjnym,
wdrozenie catego programu, w tym zawartych w nim dziatan i przedsiewzieé, angazuje
wszystkie podmioty zlokalizowane na obszarze rewitalizacji. Uczestnictwo réznych grup
interesariuszy nalezy umozliwié na wszystkich etapach prac nad Programem (diagnozowania,
programowania, wdrazania i monitorowania).

Na etapie diagnozowania i programowania wykorzystano nastepujgce formy partycypacji
spotecznej:

e zbieranie uwag w formie elektronicznej i papierowej,
e ankiety/formularze,

e warsztaty,

e spotkania,

e wywiady.

Aktywna partycypacje na etapie diagnozowania i programowania umozliwiono:

e mieszkaricom Gminy Zary o statusie miejskim,

e przedstawicielom instytucji funkcjonujgcych na terenie Gminy,

e przedsiebiorcom z obszaru rewitalizacji,

e organizacjom pozarzgdowym dziatajgcym na terenie Gminy,

e samorzadowi gminnemu,

e pozostatym interesariuszom np. przysztym inwestorom, przysztym mieszkancom.

Zapewnienie udziatu interesariuszom na etapie diagnozowania rozpoczeto sie od konsultacji
spotecznych dotyczacych wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na
terenie Gminy Zary o statusie miejskim. Od 20 pazdziernika do 24 listopada 2023 roku wszyscy
zainteresowani mogli zgtasza¢ swoje uwagi oraz wnioski do projektu uchwaty w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie
miejskim.

Zgodnie z art. 6 ust. 2 ustawy o rewitalizacji, informacje o konsultacjach spotecznych projektu
uchwaty ogtoszono nie pdzniej niz w dniu rozpoczecia konsultacji, tj. 20.10.2023 roku w
nastepujgcych formach:
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e przez publikacje w prasie;

* przez wywieszenie w widocznym miejscu na terenie objetym dokumentem
poddawanym konsultacjom oraz w siedzibie obstugujacego do urzedu;

e przez udostepnienie informacji na stronie podmiotowej gminy w Biuletynie
Informacji Publicznej oraz na swojej stronie internetowej;

e W sposOb zwyczajowo przyjety w danej miejscowosci.

Formularz zgtaszania uwag oraz projekt uchwaty wraz z zatacznikami oraz Diagnozg stuzaca
wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie
miejskim, dostepne byty na stronie internetowej Gminy Zary o statusie miejskim, na stronie
podmiotowej gminy w Biuletynie Informacji Publicznej oraz w formie papierowej w Urzedzie
Miejskim w Zarach. Wypetnione formularze mozna byto dostarczyé w postaci papierowej lub
wypetni¢ w formie elektronicznej za posrednictwem platformy konsultacyjnej Gminy.

Kolejng forma konsultacji byta ankieta w formie kwestionariusza on-line dotyczgca problemoéw
wystepujgcych w 5 sferach funkcjonowania obszaru zaproponowanego do rewitalizacji.
Odpowiedzi zbierane byly do 24 listopada 2023 roku. W dniu 7 listopada 2023 r.
zorganizowano rowniez spotkanie konsultacyjne on-line o charakterze otwartym. Wzieto w
nim udziat 8 oséb. Podczas spotkania przedstawiona zostata propozycja granic obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz metodologia ich wyznaczenia. Uczestnicy mieli
mozliwos¢ przedstawienia swoich wnioskéw, a takze swobodnego udziatu w dyskusji nad
przedstawionymi propozycjami dotyczgcymi zatozen programu. Podczas spotkania zgtoszono
jedng uwage, ktdorg uwzgledniono. W trakcie konsultacji spotecznych w wyznaczonym
terminie nie wptynat zaden wypetniony formularz sktadania uwag do projektu uchwaty z
zatgcznikami, natomiast liczba wypetnionych ankiet wyniosta 126. Szczegdtowe wyniki
konsultacji spotecznych dotyczgcych wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim, wraz z odniesieniem sie do uwag
opublikowane zostaty w sprawozdaniu z konsultacji.

Na etapie diagnozy pogtebionej obszaru rewitalizacji oraz programowania Gminnego
Programu Rewitalizacji, wdniu 14 marca 2024 r. odbyty sie warsztaty rewitalizacyjne
z mieszkaricami, w tym takze liderami spotecznymi i przedstawicielami jednostek
organizacyjnych Gminy oraz przedstawicielami Urzedu Miejskiego w Zarach. Na poczatku
uczestnicy warsztatow zapoznali sie z gtdwnymi zatozeniami rewitalizacji. Cze$¢ warsztatowa
sktadata sie z modutéw pn.: ,Gdzie lezy problem i co mozna z tym zrobic¢?”, oraz ,,Dziatamy na
obszarze!”. Zadaniem uczestnikdéw byto zidentyfikowanie negatywnych zjawisk wystepujgcych
na obszarze rewitalizacji, wskazanie przyczyn tych zjawisk oraz znalezienie rozwigzan na
wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzysowego. Wypracowane wnioski postuzyty do
opracowania rozdziatu 3, 4 i 5 niniejszego dokumentu.

W dniu warsztatdow partycypacyjnych odbyt sie rowniez spacer studyjny, podczas ktérego
przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Zarach oprowadzili zainteresowane osoby po miejscach
i obiektach, ktdore planowane byty do poddania dziataniom rewitalizacyjnym, badz w ktérych
widoczne byty zjawiska kryzysowe. W trakcie spaceru omowiono pomysty na przedsiewziecia
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rewitalizacyjne oraz wykonano dokumentacje fotograficzng wykorzystang w niniejszym
dokumencie.

Przeprowadzono réwniez wywiady pogtebione z przedstawicielami Urzedu Miejskiego oraz
jednostek organizacyjnych, ktére pozwolity na uszczegétowienie wnioskéw ptyngcych
z warsztatéw.
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Rycina 27 Warsztaty i spacer studyjny przeprowadzony w dniu 14 marca 2024 r.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na etapie programowania zaproszono réwniez interesariuszy rewitalizacji do zgtaszania
pomystéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Pomysty zbierano za pomoca uproszczonych
fiszek projektowych, udostepnionych w trakcie trwania naboru. Propozycje mogty byé
zgtaszane zaréwno przez osoby fizyczne, jak i instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe,
kota, kluby, podmioty gospodarcze i inne.

Kolejng forma partycypacji spotecznej na etapie przygotowania Gminnego Programu
Rewitalizacji byty konsultacje spoteczne projektu dokumentu. Wszyscy zainteresowani mogli
zgtaszac swoje uwagi i wnioski do projektu Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary
o statusie miejskim do roku 2033. Przeprowadzono je w trzech formach: zbierania uwag w
postaci wypetnionego papierowego lub elektronicznego formularza uwag, wypetnienia
ankiety on-line oraz spotkania konsultacyjnego o charakterze otwartym.

Dodatkowa forma partycypacji spotecznej wystgpita rowniez na etapie wyznaczania sktadu
oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji, dla ktdérego przeprowadzone byty réwniez
konsultacje spoteczne, w trybie przewidzianym w ustawie o rewitalizacji. Wszyscy
zainteresowani mogli zgtasza¢ swoje uwagi oraz wnioski do projektu ww. uchwaty. Konsultacje
przeprowadzono w trzech formach: zbierania uwag w postaci wypetnionego papierowego lub
elektronicznego formularza uwag, wypetnienia ankiety on-line oraz spotkania konsultacyjnego
o charakterze otwartym. Szczegétowe wyniki konsultacji spotecznych projektu uchwaty, wraz
z odniesieniem sie do uwag opublikowane zostaty w sprawozdaniu z konsultacji.

Kolejnym etapem bedzie powotanie Komitetu Rewitalizacji zgodnie z przyjetym Regulaminem.
Wsréd cztonkdw Komitetu Rewitalizacji bedg mogli sie znalei¢:
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e przedstawiciele mieszkancow obszaru rewitalizacji;

e przedstawiciele mieszkancow spoza obszaru rewitalizacji;

e przedstawiciele podmiotdéw prowadzacych lub zamierzajgcych prowadzié na obszarze
rewitalizacji dziatalno$¢ spoteczng, w tym organizacji pozarzadowych i grup
nieformalnych, wskazanych przez organy uprawnione do reprezentowania tych
podmiotéw;

e przedstawiciele podmiotéw prowadzacych lub zamierzajgcych prowadzié na obszarze
rewitalizacji dziatalnos¢ gospodarczg, lub przedstawicieli wtascicieli, uzytkownikéw
wieczystych nieruchomos$ci i podmiotdw zarzadzajgcych nieruchomosciami
znajdujgcymi sie na obszarze rewitalizacji, w tym spétdzielni mieszkaniowych,
wspdlnot mieszkaniowych, spotecznych inicjatyw mieszkaniowych, towarzystw
budownictwa spotecznego oraz cztonkdw kooperatywy mieszkaniowej wspétdziatajgcy
w celu realizacji na obszarze rewitalizacji inwestycji mieszkaniowej w rozumieniu art.
2 ust. 1 ustawy z dnia 4 listopada 2022 r. o kooperatywach mieszkaniowych oraz
zasadach zbywania nieruchomosci nalezgcych do gminnego zasobu nieruchomosci w
celu wsparcia realizacji inwestycji mieszkaniowych, wskazanych przez organy
uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw, wytonionych w drodze otwartego
haboru;

e przedstawiciele Urzedu Miejskiego w Zarach, jednostek organizacyjnych lub spétek
komunalnych Gminy Zary o statusie miejskim, w szczegdlnosci ekspertdw w zakresie
problematyki spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i
technicznej;

e przedstawiciele Rady Miejskiej w Zarach.

1. Okreslenie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu

Rewitalizacji

*Projekt uchwaty
eKonsultacje spoteczne projektu uchwaty
ePodjecie uchwaty

Il. Powotanie Komitetu Rewitalizacji

*Nabor kandydatéw na cztonkow Komitetu Rewitalizacji
eZarzqdzenie Burmistrza w sprawie powotania Komitetu Rewitalizacji

Rycina 28 Etapy powoftania Komitetu Rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne.

Udziat spotecznosci lokalnej zostanie réwniez zapewniony na etapie wdrazania dokumentu.
Za proces wdrazania Programu odpowiedzialni bedg pracownicy Urzedu Miejskiego w Zarach
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wraz z organizacjami pozarzgdowymi. Z kolei funkcje doradczg, opiniujgcg oraz monitorujgca
sprawowat bedzie Komitet Rewitalizacji.

Przejawem partycypacji spotecznej na etapie wdrazania Programu bedzie réwniez udziat
mieszkancow, przedsiebiorcow, organizacji pozarzgdowych i innych zainteresowanych oséb
w realizacje poszczegdlnych przedsiewziec rewitalizacyjnych. Projekty adaptacji obiektow do
petnienia nowych funkcji, tworzenia nowych przestrzeni i ich wyposazenia, bedg odbywaty sie
wspodlnie z jednostkami, ktére beda odbiorcami poszczegdlnych dziatan.

Realizacja przedsiewzie¢ pozwoli na stworzenie atrakcyjnych i przyjaznych przestrzeni dla
mieszkancow i o0séb odwiedzajgcych obszar rewitalizacji. Wptynie na zwiekszenie
zaangazowania mieszkancéw w dziatania integracyjne, a takze uczestnictwa w szeregu
spotkan edukacyjnych, wydarzen kulturalnych i sportowych oraz imprez o réznym charakterze
wykorzystujgcych zmodernizowang infrastrukture. Takie dziatania wptyng rdéwniez na
zwiekszenia poczucia wspoétodpowiedzialnosci, przynaleznosci do miejsca zamieszkania i
dbania o wspdlng przestrzen oraz zintegrujg spotecznosc sgsiedzkg bez wzgledu na wiek czy
status spoteczny.

Wszelkie informacje i raporty o prowadzonych dziataniach rewitalizacyjnych, bedg
przekazywane mieszkancom we wszelkich mozliwych formach, zaktadajgcych dotarcie do
wszystkich mieszkarncéw, bez wzgledu na wiek, status spoteczny, poglady czy stopien i rodzaj
niepetnosprawnosci m.in. na stronie internetowej gminy, mediach spotecznosciowych,
lokalnej prasie. Sprzyjac to bedzie wiekszej partycypacji spotecznej w proces rewitalizacji oraz
wptywaé na wieksze zaangazowanie mieszkancow w zycie gminy.

12. SYSTEM MONITOROWANIA | OCENY GMINNEGO PROGRAMU
REWITALIZACII

12.1. MONITORING PROGRAMU

Istotnym elementem skutecznego prowadzenia procesu rewitalizacji jest jego monitoring oraz
ocena stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji. Prowadzenie monitoringu pozwala
na weryfikacje i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze
wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba. Za monitoring Programu
odpowiadaé bedzie Zespot ds. Rewitalizacji we wspdtpracy z organizacjami pozarzgdowymi i
prowadzony on bedzie w czterech ptaszczyznach:

1. monitorowanie podstawowych parametrow Gminnego Programu Rewitalizacji na
etapie przyjecia Programu oraz pdzniejszych jego aktualizacji (listy przedsiewzieé
rewitalizacyjnych, naktadéw finansowych, przewidywanych rezultatow);
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2. monitorowanie stopnia realizacji celéw za pomocg tabeli ewaluacyjnej stanowigcej
zatgcznik nr 2 do niniejszego Programu (raz na rok).

3. monitorowanie skutkdéw realizacji Programu poprzez analize poziomu wskaznikéw
wykorzystywanych na etapie delimitacji obszaru rewitalizacji;

4. biezgcy monitoring poziomu wdrazania Programu poprzez ocene stopnia realizacji
poszczegblnych projektéw za pomocag karty oceny projektu/przedsiewziecia
stanowigcej zatacznik nr 3 do niniejszego Programu.

Na podstawie powyzszych parametréw sporzgdzany bedzie raport monitoringowy (raport z
postepdw realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do
roku 2033), ktéry corocznie przygotowywac bedzie Zespét ds. Rewitalizacji we wspodtpracy z
Komitetem Rewitalizacji. Sprawozdawczo$é za dany rok bedzie opracowywana do 31 marca
nastepnego roku kalendarzowego.

12.2. OCENA SKUTECZNOSCI DZIAtAN REWITALIZACYJNYCH

State monitorowanie procesdow zachodzacych w przestrzeni obszaru zdegradowanego daje
mozliwos¢ rozpoznania kierunkdéw oraz biezgcych potrzeb interesariuszy rewitalizacji.

Skuteczno$¢ procesu rewitalizacji jest mozliwa do zweryfikowania dzieki prowadzonemu
corocznemu monitoringu Gminnego Programu Rewitalizacji, a takze ocenie skutecznosci
dziatan rewitalizacyjnych dokonywanej raz na 3 lata przez Burmistrza przy pomocy Zespotu ds.
Rewitalizacji. Dokument ten podlega¢ bedzie zaopiniowaniu przez Komitet Rewitalizacji, a
nastepnie ogtaszany bedzie na stronie podmiotowej Gminy Zary o statusie miejskim w
Biuletynie Informacji Publicznej, zgodnie z art. 22 ust. 1 i 2 ustawy o rewitalizacji.

Analiza zachodzgcych zmian pozwoli stwierdzié, czy skutecznie zostato wyeliminowane
zjawisko degradacji i jego negatywne konsekwencje oraz czy w wyniku powadzonego procesu
nie zaistniata koniecznos$¢ skupienia sie na problemach wczesniej niewystepujgcych.

12.3. SYSTEM WPROWADZANIA MODYFIKACJI DO PROGRAMU

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Gminnego Programu Rewitalizacji dla
Gminy Zary o statusie miejskim bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym
wprowadzenia zmian w Programie, w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Burmistrz Miasta Zary wraz Zespotem ds. rewitalizacji w porozumieniu z
Komitetem Rewitalizacji zidentyfikujg koniecznos¢ modyfikacji Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do roku 2033, Burmistrz wystepuje do Rady
Miejskiej w Zarach z wnioskiem o jego zmiane. Do wniosku nalezy zatgczy¢ opinie, ze Gminny
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Program Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim wymaga aktualizacji wraz z ocena
aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji.

Rycina 29 Schemat wprowadzania zmian do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie
miejskim
Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponadto cztonkowie Zespotu ds. Rewitalizacji bedg odpowiedzialni za przyjmowanie
propozycji przedsiewzie¢ od interesariuszy procesu rewitalizacji wedtug zasad przez nich
ustalonych. Na podstawie zebranych wnioskéw, pracownicy bedg mogli wnioskowaé do
Burmistrza i Rady Miejskiej w Zarach o wprowadzenie zmian w treéci dokumentu.

Ewentualna zmiana Gminnego Programu Rewitalizacji nastepuje w trybie, w jakim zostat
on przewidziany w ustawie o rewitalizacji.

13. OKRESLENIE ZMIAN W UCHWALACH, O KTORYCH MOWA
W ART. 21 UST. 1 USTAWY Z DNIA 21 CZERWCA 2001 R.
O OCHRONIE PRAW LOKATOROW, MIESZKANIOWYM ZASOBIE
GMINY 1 0 ZMIANIE KODEKSU CYWILNEGO

Zgodnie z art. 21 ust. 1 ustawy z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw,
mieszkaniowym zasobie Gminy i o zmianie Kodeksu cywilnego implementacja Gminnego
Programu Rewitalizacji prowadzi ze sobg szereg zmian podejmowanych uchwatami
dotyczacych:
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1. Wieloletnich programdéw gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy.

2. Zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy, w tym
zasad i kryteriow wynajmowania lokali, ktédrych najem jest zwigzany ze stosunkiem pracy,
jezeli w mieszkaniowym zasobie gminy wydzielono lokale przeznaczone na ten cel.

Dla Gminy Zary o statusie miejskim s3 to:

e Uchwata nr XLVI/73/22 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 25 listopada 2022 r. w sprawie
przyjecia wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Zary
o statusie miejskim na lata 2023-2027;

e Uchwata nr VII/48/19 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 26 kwietnia 2019 r. w sprawie zasad
wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Zary o statusie
miejskim oraz Uchwaty nr XX/56/20 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 27 sierpnia 2020 r. w
sprawie zmiany uchwaty w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych w sktad
mieszkaniowego zasobu Gminy Zary o statusie miejskim.

Z uwagi na charakter planowanych przedsiewzie¢ nie przewiduje sie zmiany w powyzszej
uchwale nr XLVI/73/22 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 25 listopada 2022 r. w sprawie przyjecia
wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Zary o statusie
miejskim na lata 2023-2027 w przypadku wdrozenia Gminnego Programu Rewitalizacji dla
Gminy Zary o statusie miejskim do roku 2033. Z uwagi na uwzglednione w projekcie
zintegrowanym nr 1 utworzenie mieszkania chronionego treningowe, uchwaty nr VII/48/19
Rady Miejskiej w Zarach z dnia 26 kwietnia 2019 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Zary o statusie miejskim oraz nr
XX/56/20 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 27 sierpnia 2020 r. w sprawie zmiany uchwaty w
sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Zary
o statusie miejskim bedg wymagaty aktualizacji. W uchwale nalezy uwzglednié szczegétowe
zasady ponoszenia odptatnosci za pobyt w mieszkaniu treningowym, regulamin
funkcjonowania mieszkania oraz warunki ubiegania sie o udzielenie pomocy spotecznej w
formie pobytu w mieszkaniu treningowym.
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14. OKRESLENIE NIEZBEDNYCH ZMIAN W UCHWALE DOT.
KOMITETU REWITALIZACII

Przed uchwaleniem Gminnego Programu Rewitalizacja zostata przyjeta uchwata w sprawie
zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji. Nie zostat jednak
jeszcze powotany Komitet Rewitalizacji, dlatego zgodnie z art. 7 ust. 5 ustawy o rewitalizacji
nie przewiduje sie wprowadzenia zmian w uchwale w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz
zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji.

Przewiduje sie ewentualng mozliwo$é pdzniejszego dokonania zmian w Uchwale regulujgcej
zasady wyboru cztonkéw Komitetu Rewitalizacji w celu witgczenia przedstawicieli terenu
objetego rewitalizacjg. Liczebno$é Komitetu Rewitalizacji moze zosta¢ przedyskutowana
w przypadku podjecia zmian w powyzszej Uchwale. Ewentualna zmiana uchwaty w sprawie
zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji nastepuje w drodze
konsultacji spotecznych, w trybie, w jakim zostat on przewidziany w ustawie o rewitalizacji.

15. SPECJALNA STREFA REWITALIZACII

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji istnieje mozliwos¢
ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji w celu zapewnienia sprawnej realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Takie rozwigzanie mozna wprowadzi¢ na wniosek wdijta,
burmistrza lub prezydenta miasta za pomocg odrebnej uchwaty przyjmowane] przez rade
gminy. Uchwata ta stanowi akt prawa miejscowego. Specjalna Strefa Rewitalizacji moze zostac
wyznaczona w granicach obszaru rewitalizacji, na okres nie dtuzszy niz 10 lat, bez mozliwosci
przedtuzenia.

W celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, na podobszarze
rewitalizacji Zary nr 11 przewiduje sie ustanowienie na okres 10 lat Specjalnej Strefy
Rewitalizacji, o ktorej mowa w art. 25 ustawy z dnia 9 paZdziernika 2015 o rewitalizacji.
Ustanowienie Strefy oraz dokfadny zakres jej regulacji bedzie przedmiotem odrebnej uchwaty
Rady Miejskiej w Zarach.

Rada Miejska w Zarach uchwata nr LIX/105/23 z dnia 28 grudnia 2023 r. wyznaczyfa obszar
zdegradowany i obszar rewitalizacji na terenie Gminy Zary o statusie miejskim. W §2 niniejszej
uchwaty ustanowiono na rzecz Gminy Zary o statusie miejskim prawo pierwokupu wszystkich
nieruchomosci potozonych na obszarze rewitalizacji Zary 11. Zgodnie z zapisami art. 11 ust. 6
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, w przypadku gdy w terminie 2 lat od dnia
wejscia w zycie uchwaty dot. wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
z zastosowaniem prawa pierwokupu, nie weszta zycie uchwata dot. Specjalnej Strefy
Rewitalizacji, ww. uprawnienia tracg moc. Z tego wzgledu konieczne bedzie podjecie
wspomnianej uchwaty przed terminem 22 stycznia 2026 r., kiedy to wygasa zapis o prawie
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pierwokupu z uchwaty delimitacyjnej (uchwata w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji weszta w zycie po 14 dniach od daty jej publikacji
w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Lubuskiego, ktéra miata miejsce w dniu 8 stycznia
2024 r.).

16.  REALIZACIA GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACII W
ZAKRESIE PLANOWANIA | ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

16.1. WSKAZANIE ZAKRESU ZMIAN W PLANIE OGOLNYM GMINY

W momencie opracowywania niniejszego Gminnego Programu Rewitalizacji obszar Gminy
Zary o statusie miejskim nie jest objety planem ogdlnym. Do czasu uchwalenia planu ogélnego,
ale nie dtuzej niz do 31 grudnia 2025 roku dokumentem planistycznym obowigzujgcym na
obszarze rewitalizacji, jak i catej Gminy Zary o statusie miejskim jest Studium uwarunkowan
i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Zary, przyjete na mocy Uchwaty Nr
XXXVI1I1/27/2006 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 27 kwietnia 2006 r.

Wskazuje sie, aby na etapie opracowania planu ogdlnego uspdjnic jego ustalenia z dziataniami
wynikajgcymi z realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji.

Ponadto zwraca sie uwage na zapisy ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym, ktéra w art. 13b pkt 3 lit. o wskazuje, ze ustalenia planu
ogolnego okredla sie, uwzgledniajgc m.in. obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji.
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16.2. WSKAZANIE MIEJSCOWYCH PLANOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
KONIECZNYCH DO UCHWALENIA ALBO ZMIANY

W granicach obszaru rewitalizacji obowigzuja nastepujace miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego:

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terenéw centrum miasta w Zarach
przyjety uchwata nr XXXI1X/18/18 Rady Miejskiej w Zarach z dnia 28 lutego 2018 r.;

e Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego terendéw powojskowych przy ul.
Zaganskiej w Zarach przyjety uchwatg nr XXX11/146/09 Rady Miejskiej w Zarach z dnia
3 wrzesnia 2009 r.

W zakresie realizacji projektu zintegrowanego nr 9 wymagane bedzie uchwalenie nowego
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obejmujgcego podobszar rewitalizacji
Zary 11. Potrzeba wprowadzenia nowelizacji podyktowana jest zmieniajgcymi sie
uwarunkowaniami prawnymi, a takze potrzebg prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych na
terenach powojskowych. Tym samym, obowigzywac przestanie Uchwata nr XXXI1/146/09 Rady
Miejskiej w Zarach z dnia 3 wrzeénia 2009 r. w sprawie zmiany miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego terenéw powojskowych przy ul. Zagarskiej w Zarach.
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17 ZALACZNIKI

ZALACZNIK NR 1: PODSTAWOWE KIERUNKI ZMIAN FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNYCH
OBSZARU REWITALIZACII

Zatacznik stanowi osobng karte dokumentu.
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ZALACZNIK NR 2: TABELA EWALUACYJNA
Tabela 32 Tabela ewaluacyjna

Wartosc

Kierunki P . .
Wskazniki monitorujace bazowa

dziatan

Wartosc
docelowa

(2022)

Zrédto: opracowanie wtasne.

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

Liczba o0sdb bezrobotnych na 100 mieszkaricow 1,31
Odsetek 0sob korzystajgcych z pomocy spotecznej 5 5%
z tytutu ubéstwa w ogdlnej liczbie mieszkarncow 20
Kwota wyptaconych Z.aSI’ka\’N w przeliczeniu na 15 218,58
100 mieszkancow
Liczba 0séb objetych procedurg ,Niebieskiej 172
11 Karty” w przeliczeniu na 100 mieszkancéw ’
1.2. Dynamika zmiany liczby mieszkancéw w ciggu 89 2%
1.3. kolejnych 5 lat e
14. Liczba ogdlnodostepnych placéw zabaw (bez
1.5. szkolnych) na 100 mieszkaricow w wieku 0,15
16. przedprodukcyjnym
Liczba stwierdzonych przestepstw na 1000 26,61
mieszkancow ’
Liczba stwierdzonych zdarzen drogowych na 100 189
mieszkancow ’
Liczba zorganizowanych wydarzen w oparciu o 0
zrewitalizowang przestrzen
51 Powierzchnia ogolnodo.stepny,ch, terendw zieleni 1301,79
odbe na 100 mieszkancéw
2.2. Powierzchnia terenéw zieleni objetych 0
2.3. rewitalizacja
2.4,
Liczba wybudowanych zastawek na stawach 0
Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w
e L 18,3%
ogolnej liczbie ludnosci
Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej
. L 26,1%
liczbie ludnosci
Liczba wyrejestrowanych podmiotéw
3.1. gospodarczych w roku bazowym/docelowym w
3.2. ) . 1,27
stosunku do podmiotéw zarejestrowanych w tym
3.3. roku
3.4. Liczba obiektéw komunalnych wymagajgcych
3.5. remontow z wytgczeniem urzadzen sieciowych na 0,02
100 mieszkancow
Liczba obiektow przestrzeni publicznej w ztym
. . . . 0,04
stanie technicznym na 100 mieszkancow
Liczba obiektdw poddanych rewitalizacji 0

(2033)
1,10

1,7%
10 235,35
1,17

92,3%

0,20

18,96
1,16
80 szt./rok
1337,65

1,6 km?
5

18,9%

27,1%

1,11

0,01

0,02

11
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ZALACZNIK NR 3: KARTA OCENY PRZEDSIEWZIECIA REWITALIZACYIJNEGO

Tabela 33 Karta oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego - narzedzie stuzgce do monitoringu realizacji
poszczegdinych przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary o
statusie miejskim

Nazwa przedsiewziecia

Wskaz jednostki odpowiedzialne za realizacje przedsiewziecia.
Wskaz partnerow przedsiewziecia lub wpisz nie dotyczy.
Podaj miejsce realizacji projektu na obszarze rewitalizacji.

Podaj aktualny postep rzeczowy projektu: ,,zaktadane do realizacji”, ,w

_ trakCie realizacji" |Ub ”zrealizowane"

Planowany Podaj planowang date rozpoczecia i zakoriczenia projektu
Rzeczywisty Podaj rzeczywistg date rozpoczecia i zakonczenia projektu

Opisz zrealizowany projekt oraz zakres zrealizowanych zadan, podaj cel
przedsiewziecia, wskaz jakie problemy rozwigzuje, okresl udziat
interesariuszy rewitalizacji w tworzeniu i realizacji przedsiewziecia.

Podaj efekty zrealizowanego projektu oraz ich wptyw na negatywne
zjawiska w szczegdlnosci w sferze spotecznej, oraz w sferach:
gospodarczej, srodowiskowej, funkcjonalno-przestrzennej, technicznej.

Wskaznik Podaj nazwe i wartos$¢ wskaznika produktu realizacji celéw
produktu i przedsiewzigé.

Wskaznik Podaj nazwe i warto$é¢ wskaznika rezultatu realizacji celéw
rezultatu i przedsiewzie¢.

Wskaz catkowitg wartos¢ projektu
Wskaz dotychczas poniesione koszty projektu
Okresl wartos¢ dofinansowania ze srodkéw unijnych

Wskaz fundusz, program wsparcia i dziatanie, w ramach ktorego zostat
zrealizowanych projekt

Zrodto: opracowanie wtasne.

150

Id: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 150



SPIS TABEL

Tabela 1 Jednostki analityczne wyznaczone na terenie Miasta Zary........ceceeveveveevereeeneneenennn. 9

Tabela 2 Obszary zdegradowane na terenie Miasta Zary, tj. jednostki, dla ktérych wskaznik
syntetyczny przyjat w sferze spotecznej wartosci ponizej 0 oraz dla ktérych stwierdzono
wystepowanie zjawisk kryzysowych w co najmniej jednej z pozostatych sfer........................ 12

Tabela 3 Przedstawienie wynikéw analizy wskaznikowej przeprowadzonej dla Miasta Zary w
podziale na jednostki @aNAlitYCZNe .....ccooi i 12

Tabela 4 Poréwnanie wskaznikéw dla sfery spotecznej obszaru rewitalizacji oraz Miasta Zary

Tabela 8 Stan powietrza atmosferycznego w ocenie rocznej dokonanej z uwzglednieniem
kryteriéw ustanowionych w celu ochrony zdrowia ludzi w strefie lubuskiej w 2022 roku ..... 40

Tabela 9 Poréwnanie wskaznikéw dla sfery przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji

(oY AL T Y LV 44
Tabela 10 Porédwnanie wskaznikéw dla sfery technicznej obszaru rewitalizacji oraz Miasta

ZATY ettt ettt ettt a et e e a et te e a et et e Rt be e te e e st eteete st ere et etertete st entereetesteneas 49
Tabela 11 Charakterystyka obiektow publicznych w granicach obszaru rewitalizacji............. 52
Tabela 12 Charakterystyka obiektow zabytkowych w granicach obszaru rewitalizacji........... 54

Tabela 13 Charakterystyka organizacji pozarzgdowych funkcjonujgcych na obszarze

A1 =] 1= o] T PPUPRO 58
Tabela 14 Cele i kierunki rewitalizacji .......cccvvvveeeeiieiieiiiieeeee e e 67
Tabela 15 Opis projektu zintegrowanego NI 1.......coeiiiiiieii e 69
Tabela 16 Opis projektu zinteGrowanego NI 2.......coeeeeiiiiieee e e 72
Tabela 17 Opis projektu zinteErowanego NI 3 ......cooiiiirieeiee et e e e nrreaeees 75
Tabela 18 Opis projektu zinteErowanego NI d.......cocccvuvveeeeiieeieiiieeeeee et e e e 77
Tabela 19 Opis projektu zinteroWaneg0o NI 5 .......oovviiiiieiee e e e 80
Tabela 20 Opis projektu zintegGrowanego NI B......ccoeeeeiiiieieee e e 83

151

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 151



Tabela 21 Opis projektu ziNnteZroWaNEEO NI 7 ......coiviiiieeeee et 86

Tabela 22 Opis projektu zintegrowanego NI 8.......cc.eeuviiiiieeie e e 88
Tabela 23 Opis projektu zintegrowanego NI 9 .......coeeiiiiiieee e e 91
Tabela 24 Opis projektu zintegrowanego Nr 10.........ccuuviiiieiii i e 94

Tabela 25 Charakterystyka pozostatych dopuszczalnych przedsiewziec rewitalizacyjnych ... 97

Tabela 26 Opis dokumentéw strategicznych gminy realizowanych przez Gminny Program

NN = 1 12 o] ISP 104
Tabela 27 Komplementarnos$¢ problemowa przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych ..................... 120
Tabela 28 Powigzania miedzy przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.......cccceecveeeiniiieneinnnnen, 122

Tabela 29 Wykaz projektoéw zrealizowanych w poprzednich latach przy wsparciu srodkéw

pochodzacych z funduszy eUroPEjSKICh ........eeveieiiiiii e 124
Tabela 30 Szacunkowe ramy finansowe podstawowych i uzupetniajgcych przedsiewzie¢

FEWITAlIZACYJNYCN 1o e e e e et e e e e e e e e e aaa e e e e naneees 129
Tabela 31 Ramowy harmonogram realizacji procesu rewitalizaCji......cccccceveeeccvivieeeeeeienecnns 134
Tabela 32 Tabela @WalUACYjNa ......uuviiieiiii it e e e e e e rae e e e e e e e e ennnes 149

Tabela 33 Karta oceny przedsiewziecia rewitalizacyjnego - narzedzie stuzgce do monitoringu
realizacji poszczegdlnych przedsiewziec¢ realizowanych w ramach Gminnego Programu
Rewitalizacji dla Gminy Zary 0 statusie MiejsKim.......cccceveviiivereeieeceece e 150

152

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 152



SPIS RYCIN

Rycina 1 Podziat Miasta Zary na jednostki analityCzne ........c.coveveveeeeeevceeeeieceeeeeeeeee s 11
Rycina 2 Poglgdowa mapa obszaru rewitalizacji Gminy Zary o statusie miejskim.................. 14

Rycina 3 UdZziat ludnosci i powierzchni obszaru rewitalizacji w strukturze Gminy Zary o
SEALUSIE MUETSKIIM .......vveeeeee e ettt ettt e e e e e e et e e e e e s e st ataeeeeeeeessannstaaaeeeeeesennnnsennenes 15

Rycina 4 Pogladowa mapa obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji w Miescie Zary. 16

Rycina 5 Mapa podglagdowa obszaru rewitalizacji ........cccceeeeeiieiiiiiiieeiee e, 18
Rycina 6 Przyktady aktéw wandalizmu w postaci graffiti na obszarze rewitalizacji ................ 25
Rycina 7 Sytuacja demograficzna w granicach obszaru rewitalizacji Zary 4 ......c..cccevevveuennene. 27
Rycina 8 Ocena potrzeb dziatan rewitalizacyjnych wedtug ankietowanych.............c.............. 31

Rycina 9 Ocena problemoéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji w sferze spotecznej
Wedtug anKietOWANYCH ..o e e e e e e e e e 31

Rycina 10 Przyczyny zjawiska odptywu mtodych mieszkancéw z obszaru rewitalizacji wedtug
ANKIEEOWANYCN .. e e e e e st e e s s e e e e e e s baeeeessaaeeeeeateeeeannns 32

Rycina 11 Grupy spoteczne najbardziej narazone wykluczeniem spotecznym w obszarze
rewitalizacji wedtug ankietoWanyCh ..........ocuviiiiiiiiiiicc e 33

Rycina 12 Przyktady lokali przeznaczonych na wynajem/sprzedaz na obszarze rewitalizacji . 35

Rycina 13 Ocena problemdéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze
gospodarczej wedtug ankietoOWaNYCN .........uvveeiiiii e 36

Rycina 14 Ocena problemdéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze
gospodarczej wedtug ankietoOWanYCh .........uveeeiiiiii i 37

Rycina 15 Ocena problemdéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze
Srodowiskowej wedtug ankietoWanyCh .........coooiiiiiiie i 41

Rycina 16 Przykfad zasmieconych miejsc na obszarze rewitalizacji Zary 4 — przy ul. Podwale.

.................................................................................................................................................. 41
Rycina 17 Ocena probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze
Srodowiskowej wedtug ankietoWanyCh ... 42
Rycina 18 Przyczyny niskiej Swiadomosci ekologicznej na obszarze rewitalizacji wedtug
ANKIELOWANYCH ..ottt e e e e e e e et b e e e e e e e e s essaartaeeeeaaessesnssaaaeneaaaaans 43
Rycina 19 Ocena problemdéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej wedtug ankietowanych ........cccccoo oo, 48
Rycina 20 Ocena problemdéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej wedtug ankietowanych ........ccccoo oo, 49
153

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 153



Rycina 21 Przyktady obiektéw wymagajgcych poprawy stanu technicznego na obszarze
L[ Lo LI S 51

Rycina 22 Ocena probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 4 w sferze
technicznej wedtug ankietoWwanyCh ..........eeeiiiiiiii e 55

Rycina 23 Ocena probleméw wystepujacych na obszarze rewitalizacji Zary 11 w sferze

technicznej wedtug ankietoWanyCh ..........eeviiieiiii e 55
Rycina 24 Struktura czesci programowej Gminnego Programu Rewitalizacji ..........cccuunneeeen. 66
Rycina 25 Szacunkowe zestawienie wartosci przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych .................... 128

Rycina 26 Struktura zarzadzania realizacjg Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary

0 SEATUSIE MIEJSKIM . .eiiiiiiiiiiiiieee e s e e e e e sabae e e sssbeeeeensaneaees 133
Rycina 27 Warsztaty i spacer studyjny przeprowadzony w dniu 14 marca 2024 r................ 139
Rycina 28 Etapy powofania Komitetu Rewitalizacji ......ccocuvveeeeeiieicciiieeee e, 140

Rycina 29 Schemat wprowadzania zmian do Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zary 0 STAtUSIE MIEJSKIM ...viviivieieieeietecteee ettt ettt ettt ettt sesae st essebe st e aeseereseesens 143

154

1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany Strona 154



Zatacznik Nr 2 do zarzadzenia Nr WA.0050.146.2024
Burmistrza Miasta Zary
z dnia 17 lipca 2024 r.

FORMULARZ ZGYLASZANIA UWAG DO PROJEKTU
GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI DLA GMINY ZARY O STATUSIE MIEJSKIM DO ROKU 2033

Szanowni Panstwo,

zapraszamy do zgtaszania uwag, propozycji i opinii do projektu Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do roku 2033 za posrednictwem niniejszego
formularza. Przekazane propozycje, opinie i uwagi zostang poddane szczegétowej analizie, a uzasadnione propozycje zmian zostana wprowadzone do ostatecznej wersji dokumentu.
Formularz nalezy wypehi¢ formutujac odpowiedzi zgodnie z instrukcja znajdujaca si¢ przed kazdym polem formularza. Uwagi mozna zgtasza¢ w terminie od dnia 19 lipca 2024 r.

do dnia 25 sierpnia 2024 r.

1. Informacje o zglaszajacym.
Nalezy podaé petng nazwe podmiotu zglaszajgcego propozycje, opinie i uwagi oraz imie i nazwisko osoby kontaktowej. W przypadku 0sob fizycznych zglaszajgcych uwagi,

propozycje i opinie w polu "Nazwa podmiotu" prosze wpisac - nie dotyczy.

Nazwa podmiotu*

Imie i nazwisko osoby kontaktowej

Adres e-mail do korespondencji

*jesli dotyczy
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2. Propozycje, uwagi i opinie do projektu Gminnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zary o statusie miejskim do roku 2033

Prosimy o wskazanie w jednym wierszu maksymalnie jednej propozycji lub uwagi lub opinii.

Czesc¢ dokumentu, do o
Lp. ktérego odnosi sie Obecny zapis Propozycja zmiany Uzasadnienie
uwaga (strona/rozdziat)
1
2
3
4
5
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KLAUZULA INFORMACYJNA

W zwigzku z realizacjag wymagan zapisanych w art. 13 ust. 1 i ust. 2 ogdlnego Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. w sprawie ochrony 0sob fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE, informujemy o zasadach przetwarzania Pani/Pana danych osobowych oraz o przystugujacych Pani/Panu prawach z tym zwigzanych:

L.

11.

12.

Administratorem Pani/Pana danych osobowych przetwarzanych w Urzedzie Miejskim w Zarach jest: Burmistrz Miasta Zary z siedzibg przy pl. Rynek 1-5,
68-200 Zary.

Z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych w Urzedzie Miejskim w Zarach mozna si¢ skontaktowaé pisemnie na adres siedziby Administratora lub
mailowo: iod@um.zary.pl.

Administrator danych osobowych przetwarza Pani/Pana dane osobowe zgodnie z zapisami art. 6 ust. 1 rozporzadzenia na podstawie obowigzujgcych
przepisow prawa oraz zawartych umow.

Pani/Pana dane osobowe przetwarzane sa w celu wypeienia obowigzkéw prawnych ciazacych na Urzedzie Miejskim w Zarach, zgodnie z art. 6 ust. 1 ¢)
oraz realizacji umow zawartych z kontrahentami Gminy Zary o statusie miejskim zgodnie z art. 6 ust. 1 b) lub w szczegolnych przypadkach na podstawie
zgody, o ktorej mowa w art. 6 ust. 1 a).

Administrator przetwarza Pani/Pana dane w $cisle okreslonym, minimalnym zakresie, niezb¢dnym dla osiagnigcia celow, o ktorych mowa w pkt.4.
Administrator moze przekaza¢ /powierzy¢ Pani/Pana dane osobowe innym podmiotom. Podstawa przekazania/powierzenia danych sg przepisy prawa -
odbiorcami danych moga by¢ podmioty wykonujace zadania publiczne lub dzialajace na zlecenie organow wiladzy publicznej, w zakresie i w celach, ktore
wynikajg z przepiséw powszechnie obowigzujacego prawa oraz wtasciwie skonstruowane, zapewniajgce bezpieczenstwo danych osobowych umowy
podpisane z gming Zary o statusie miejskim przetwarzaja dane osobowe, dla ktorych Administratorem jest Burmistrz Miasta Zary.

Dane osobowe przetwarzane przez Burmistrza Miasta Zary przechowywane beda przez okres niezbedny do realizacji celu dla jakiego zostaly zebrane oraz
zgodnie z terminami archiwizacji.

W zwigzku z przetwarzaniem Pana/Pani danych osobowych na podstawie przepisow prawa maja Panstwo prawo do: dostepu do tresci swoich danych;
sprostowania danych; ograniczenia przetwarzania.

Z powyzszych uprawnien mozna skorzysta¢ w siedzibie Administratora, piszac na adres Administratora lub kierujac korespondencje droga elektroniczna.

. Przystuguje Pani/Panu prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego wtasciwego w sprawach ochrony danych osobowych czyli do Prezesa Urzedu

Ochrony Danych Osobowych .

Podanie przez Panig/Pana danych osobowych jest obowigzkowe, w sytuacji gdy przestanke przetwarzania danych osobowych stanowi przepis prawa lub
zawarta miedzy stronami umowa. Konsekwencjg niepodania wymaganych danych jest brak mozliwosci realizacji przez nas wnioskowanego zadania lub
zawarcia umowy.

Pani/Pana dane mogg by¢ przetwarzane w sposOb zautomatyzowany.
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Legenda

Projekty zintegrowane:

Projekt Zintegrowany nr 1
Projekt Zintegrowany nr 2
Projekt Zintegrowany nr 3
Projekt Zintegrowany nr 4
Projekt Zintegrowany nr 5
Projekt Zintegrowany nr 6
Projekt Zintegrowany nr 7

Prniol(i' 7Zintacrnwanyv nr K
1d: 436B4314-9AD5-41F6-850D-221BDECE15F0. Podpisany

dRZnnnnl

~__| Projekt Zintegrowany nr 9
Projekty uzupetniajace:

Przedsiewziecie Uzupetniajgce nr 1
Przedsiewziecie Uzupetniajgce nr 2
Przedsiewziecie Uzupetniajgce nr 3
Przedsiewziecie Uzupetniajgce nr 4
Przedsiewziecie Uzupetniajgce nr 5
Przedsiewziecie Uzupetniajgce nr 6

COEONEN

Przedsiewziecie Uzupetniajgce nr 7

Granice podobszarow
rewitalizacji

Projekt Zintegrowany nr 10 bedzie realizowany na obu podobszarach Skala 1:5000
rewitalizacji: Zary 4 i Zary 11. Dokfadna lokalizacja kamer monitoringu, 0 250 500 750 1000 1250 m

wraz z parametrami technicznymi urzadzen, w tym katem widzenia e T g B

zostanie podana na etapie opracowywania dokumentacji projektowe;.

Strona 1
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